





















































BV R
nvestere
n kennis
en ervaring

publicaties werd stilgestaan bij een aantal grotere

Voor de BVR-Groep was 2009 een historisch jaar.
25 jaar eerder namelijk begonnen de beide oprichters,
Jack en Ad Vromans, aan een avontuur dat van een
prille ondernemerswens een volwaardig bouwbedrijf
met enkele honderden medewerkers zou maken.
Voor de beide jubilarissen was het 25-jarig bestaan
naast een tevreden terugblik tevens aanleiding hun
werkzaamheden als BVR-directeur te beéindigen.
Op 22 oktober 2009 werd bij zowel het
bedrijfsjubileum als het afscheid van de beide
ondernemers stilgestaan. Voor medewerkers en
zittende directieleden kreeg het 25-jarig bestaan
dan ook een dubbele betekenis, namelijk die van
afscheid nemen en 'doorstarten’. We beginnen

aan een periode waarin de moeilijke economische
omstandigheden van het moment het uiterste van

bedrijf en medewerkers vragen.

Wapenfeiten

Nostalgie, wapenfeiten, de mensen van het eerste
uur... het hoort er allemaal bij, ware het niet dat
genoemde omstandigheden de organisatoren een
zekere ingetogenheid deden betrachten. De aandacht
voor de ‘jubilea’” was dan ook sterk toekomstgericht.

Het nam echter niet weg dat er in toespraken en

Bouwen om te recreéren.

Midi theater, Tilburg

s 25 jaar :

A

en bijzondere projecten die in de loop der jaren

aan de palmares van BVR werden toegevoegd.
Bijvoorbeeld de (her)ontwikkeling en bouw van
woningen in Valpoorten (Roosendaal), De Kleine
Schans (Terheijden), Nieuw Wolfslaar (Breda) en
Zwanehof (Roosendaal). Niet onvermeld bleef op
utiliteitsbouwgebied natuurlijk het Centrumplan
Etten-Leur. Dat er in 25 jaar veel gebouwd werd,
bewijst verder de oplevering van de woning van de
2000-ste koper van een BVR-woning in 2007, maar
ook de talloze andere woningen die gebouwd werden
voor zowel particuliere als zakelijke opdrachtgevers
en niet te vergeten de realisatie van diverse scholen,
sport- en zorgcentra, ziekenhuizen en kantoor- en

bedrijfsgebouwen.

Vooruitstrevendheid

En wat die toekomst betreft, als vooruitstrevende

en vernieuwende organisatie heeft BVR een aardige
reputatie op te houden. ICB (Inno Concept Bouwen),
maar ook BVR Garant, het beleid op KAM-gebied en
alles wat er aan opleiding en scholing gedaan wordt,
zijn voorbeelden die het innovatieve en duurzame

karakter van de Groep kenmerken.
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Dit moet overigens breed gezien worden, want het invoeren van nieuwe ideeén, goederen, diensten
en processen beperkt zich niet alleen tot de eigen organisatie, maar raakt ook alle (vaste) partners
waar mee wordt samengewerkt. Vooruitstrevendheid, innovatie in het bijzonder, is dan ook geen
doel op zich, maar een instrument om groei van de organisatie levendig te houden. Dit maakt
vooruitstrevendheid tevens tot een gezonde toekomststrategie die zowel uitdaging en continuiteit

als creativiteit en stabiliteit samenvoegt.

BVR is BVR!

Rode draad voor de toekomst, beter gezegd de daadkracht en creativiteit die BVR aan de dag legt
om aan de wensen vanuit de markt te voldoen, is die van totaalaanbieder. Een enerzijds bewuste,
maar anderzijds ook historisch gegroeide keuze. Op 25 jaar keihard en consequent investeren

in kennis en ervaring, dus in eigen kunnen, mag een bedrijf terecht trots zijn, ook wanneer het

economisch minder gaat. Scherper kan een bedrijf de toekomst niet tegemoet treden! ¢
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Bouwen om te leren.

Haagse Hogeschool, Delft

lnnovatie, gezonde
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Dasis voor gezonda
verbeteren

Verbetering, vernieuwing en innovatie zijn voor BVR
belangrijke instrumenten om de concurrentiepositie van de
onderneming te behouden en te verstevigen. Niet in de
laatste plaats, omdat markt en samenleving voortdurend

in ontwikkeling zijn waardoor de behoefte aan andere
oplossingen groeit. Zo zullen oplossingen meer variatie en
meer service moeten bieden, flexibeler moeten zijn in de tijd,
maar daarbij ook duurzaam, veilig, gezond en betaalbaar.
De 'nieuwe samenleving' vraagt bovendien om organisaties

die op basis van partnership functioneren.

Kortom, nieuwe behoeften vragen om nieuwe
marktbenaderingen en aanbodstrategieén. Daarvoor is
vernieuwing van beleid nodig en zal de structuur van
organisatie en processen eveneens een 'update’ dienen te
ondergaan. Visievorming en beleidsontwikkeling zijn voor
BVR dan ook gebaseerd op de overtuiging dat aan de relatie
tussen bedrijf en samenleving een voortdurend proces van

gezonde en toekomstgerichte verandering ten grondslag ligt.

ICB-Nederland

Sinds jaar en dag staat BVR bekend als een 'ondernemende
onderneming’ die kwaliteit, innovatie en niet te vergeten
duurzaamheid als speerpunten van beleid hanteert. De kracht
en vindingrijkheid van de Groep uit zich in het vermogen
problemen integraal aan te pakken (systeemdenken) en het
productaanbod steeds beter af te stemmen op de behoeften

van de klant (productdenken).

In april 2009 heeft BVR ICB-Nederland als separate
onderneming opgericht en daarmee werd het door BVR zelf
ontwikkelde bouwconcept ICB toegankelijk voor collega-
bouwbedrijven. De werving van bouwbedrijven die met het
nieuwe bouwconcept willen werken en in ICB-Nederland
willen deelnemen (schaalvergroting), is één van de taken van
dit landelijke platform. Het resultaat mag er zijn, want menig
collega, onderaannemer en koepelorganisatie is van ICB als
nieuwe, efficiénte(re) manier van bouwen op de hoogte.

Zo ook Minister Van der Hoeven (Economische Zaken) die
zich in maart 2009 door BVR over ICB liet informeren en

een |CB-bouwplaats bezocht.

Innovatie werft

In de praktijk blijken de voordelen van ICB voor steeds meer
opdrachtgevers reden te zijn om voor deze nieuwe manier
van bouwen te kiezen. Zekerheid over de kwaliteit van
bouwen, de uitstekende samenwerking tussen de bij het
project betrokken ICB-partners (incl. opdrachtgever), de veel
kortere bouwtijd en de vroegtijdige duidelijkheid over prijs en
plan van aanpak, geven het bouwconcept een hoogwaardig
"kwaliteitslabel” dat opdrachtgevers en eindgebruikers een
opmerkelijk klantgerichte wijze van werken garandeert.

De verwachting dat er voor ICB een wervende rol is
weggelegd, is daarmee waarheid geworden en onderstreept
de sterke toekomstgerichte denk- en werkwijze die BVR
typeert. Verdere vernieuwing is het in 2009 gepresenteerde

woonplanconcept dat niet alleen een zeer gunstige prijs-
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kwaliteitverhouding biedt, maar evenzeer veel variatie kent
in gevels en indelingen. Door het procesconcept ICB aan
het productconcept woonplan te koppelen, kan snel, flexibel
en betaalbaar op ontwikkelingen en behoeften in de markt
gereageerd worden. Scherp en alert opereren zijn de basis
voor succesvol inspelen op bestaande innovatie door eigen

producten te perfectioneren!

Innovatievermogen

Veel van de daadkracht en efficiency van een organisatie
hangt af van het innovatievermogen van die organisatie.
Veranderende omstandigheden en invloeden van buitenaf
nopen organisaties het innovatievermogen constant hoog
te houden. Het gaat immers om nieuwe of te vernieuwen
aanbodstrategieén die daarbij bovendien om vernieuwingen
binnen bedrijf en bedrijfsvoering vragen. Geen gemakkelijke
opgave dus, maar wel één die matcht met het streven van
BVR, dat vernieuwing en innovatie aanwendt om voor
klanten meer kwaliteit, meer efficiency en meer rendement
te genereren. De verdere ontwikkeling en uitbreiding van
het concept in de richting van andere bouwdisciplines zoals

utiliteitsbouw en renovatie, hebben een hoge prioriteit. ¢
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Organisatieontwikkeling

Op scherp...klaar
Om aan een nieuwe

toekomst

Op organisatorisch gebied is 2009 een jaar van verandering
en herziening geweest. In de loop der jaren groeide de
behoefte om de organisatie verder te ontwikkelen en verder
te professionaliseren. Een behoefte die voor een belangrijk
deel werd ingegeven door de crisis, maar daarnaast ook
terugvoerde naar de ervaring die inmiddels was opgedaan
met de dagelijkse gang van zaken op holdingniveau.

Om de slagvaardigheid en efficiency op directie- én
managementniveau te optimaliseren, werd gekozen

voor een afgeslankte holdingdirectie en een operationeel

managementteam.

Scherper

Het thema 'scherper’, 0.a. terug te vinden in dit jaarverslag,
is ontleend aan de nieuwe koers die BVR wil varen en die het
gevolg is van een interne (her)bezinning. De economische
situatie, met name het gegeven dat in 2008 veel zaken
binnen de bouwnijverheid stil kwamen te liggen, had tot
gevolg dat er nagedacht moest worden over de vraag: en hoe
verder? Naast een aantal financiéle, logistieke en personele
maatregelen werd ook inhoudelijk gekeken naar de sterke

en minder sterke kanten van de organisatie met als doel

de strategie voor de toekomst te bepalen. De evaluatie die
hieraan vooraf ging, resulteerde in een aantal kernwaarden.
Naast enkele meer intern gerelateerde basisprincipes zoals
saamhorigheid en open grondhouding moeten in dit

verband ook extravertere waarden als relatiegedrevenheid,

vooruitstrevendheid (innovatie), transparantie en kwaliteit

te bouwen

tot de 'grondbeginselen’ van de onderneming worden
gerekend. Hoewel deze het beleid van de Groep reeds langere
tijd kenmerken, droeg de algehele herbezinning bij aan de
overtuiging dat genomen maatregelen en voorgestane beleid
de daadkracht en slagvaardigheid van de onderneming

verstevigen en continueren.

Herkenbare marktspeler

BVR is al jaren de grootste ontwikkelende aannemer in
West-Brabant, met gedegen kennis van de regionale markt.
Ze biedt werkgelegenheid aan velen en heeft opleiding van
jongeren hoog in het vaandel staan, De laatste jaren is BVR
meer en meer ook actief in Zuid-Holland, met een kantoor
In Capelle aan den lJssel. De Groep is druk doende daar een

even goede reputatie op te bouwen.

'Leven na de crisis'...

Een crisis als de huidige adequaat te lijf gaan, is geen sinecure.
Voor geen enkel bedrijf dat in de bouwnijverheid actief is
overigens, maar het ontslaat een bouwonderneming, BVR in
het bijzonder, er niet van naar mogelijkheden en middelen
te zoeken om de moeilijke periode van nu zo goed mogelijk
door te komen en tegelijkertijd een zo stevig mogelijke brug
te slaan naar wat sommige deskundigen reeds aanduiden
als 'het leven na de crisis’. Het is ook om die reden dat

BVR de aandacht sterk richt op een pro-actieve werkwijze,
procesbeheersing en risicomanagement. In de praktijk

betekent dit klanten van dienst zijn door problemen tijdig




te signaleren, oplossingen aan te dragen en toegevoegde
waarde te leveren. Dat er dingen gaan veranderen, binnen BVR
en daarbuiten, in de markt, is evident. Geen enkele verbetering
is echter mogelijk zonder goede basis en uitgangspunten.

Ook in de toekomst een goed rendement halen vereist het up
to date hebben en houden van de bedrijfsvoering enerzijds

en het kennisniveau in het bedrijf anderzijds. Het is daarbij

belangrijk dat processen soepel en efficiént verlopen en dat
het management moet kunnen inspelen op actuele informatie.
Daarnaast zullen medewerkers moeten beschikken over die

kennis en vaardigheden die nodig zijn om aan de vraag van

(potentiéle) klanten en gebruikers te voldoen. BVR heeft de

organisatie aangepast. Bedrijf en medewerkers staan op scherp

en zijn klaar om aan een nieuwe toekomst te bouwen! ¢
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Werknemersvertegenwoordiging

Vertrouwen

als duurzame
wisselwerking
tussen bedrijf en
medewerkers

De relatie tussen BVR en vakbond is uitstekend.

Een conclusie die zonder meer terugvoert naar de wijze
waarop BVR als werkgever met werknemers omgaat. John
Kerstens, voorzitter FNV Bouw, schreef er zelfs over in een
van zijn weblogs naar aanleiding van een stagebezoek aan
de BVR-Groep, eind november 2009. De goede relatie tussen
directie en bouwplaatsmensen, de directe aanleiding voor zijn
positieve reactie, stelde hij zelfs als voorbeeld voor andere

bouwbedrijven.

Werkgever-werknemers

Dat de werkgelegenheid en daarmee de onderlinge
verhouding tussen BVR en werknemers in tijden van crisis
extra onder druk staat, spreekt voor zich. De onderhavige
omstandigheden stellen de relatie zelfs op de proef.

Hoe ver gaat immers het vertrouwen van mensen in de
goede bedoelingen van hun werkgever? En... hoe reageren
medewerkers op minder populaire maatregelen wanneer

deze hen persoonlijk raken? Zo'n maatregel, overigens juist

bedoeld om werknemers voor het bedrijf te behouden, is
deeltijd WW. Ook BVR was genoodzaakt er in 2009 gebruik
van te maken om zo de teruggang in omzet voor een deel
op te vangen. Door hierover vooraf tijdig goede afspraken
met de bonden te maken, was het mogelijk een aantal
ontslagen te voorkomen. BVR trok reeds in 2008 aan de bel
door een eerste interne bezuinigingsronde door te voeren.
Voor bedrijf en medewerkers groeide hierdoor al vrij snel het
besef dat zich een nieuw tijdperk had aangekondigd, waarbij

op ieders verantwoordelijkheid een beroep gedaan werd.

Scholingsplan

Naast alle aandacht voor omzetbehoud en kostenbeheersing,
bleef het vizier op de kwaliteit van het werk en dus de
vakbekwaambheid van het personeel gericht. Dankzij

de combinatie van deeltijd WW en het scholingsplan,
anticyclisch opleiden in het bijzonder, was het enerzijds
mogelijk mensen meer scholing te bieden in een tijd dat er

minder te bouwen viel en anderzijds vakmensen in opleiding




(SPB) praktijkervaring op te laten doen. BVR onderkent

hiermee niet alleen het risico dat er onvoldoende vakmensen
beschikbaar zijn wanneer de markt weer aantrekt, maar
werkt daarnaast actief mee aan een beleid dat erop is
gericht vooral jonge mensen voor een beroep in de bouw

te enthousiasmeren en klaar te stomen.

Netwerken

Ontslagen en andere maatregelen van personele aard

zijn niet altijd te voorkomen. Als ze zich voordoen, is een
goede en correcte afwikkeling van zaken geboden. Goede
contacten, alsook duidelijkheid in verantwoordelijkheden en
beleid, zijn voor BVR daarom vaste waarden in de relaties
met zowel werkgevers- als werknemersorganisaties.

In moeilijke tijden zoals nu voelt de zorg voor de

belangen van werknemers nog meer dan in tijden van
hoogconjunctuur als een gezamenlijke verantwoordelijkheid
waarin bedrijf, vakbond en branche organisatie Bouwend

Nederland zich gezamenlijk inzetten voor die ene

allesomvattende missie: behoud van werk en kennis binnen

de bedrijfstak. BVR heeft getoond daaraan een bijdrage te leveren.

Wisselwerking

Als (potentieel) werkgever nu en straks ziet de BVR-Groep
het als haar taak om in goed werkgeverschap te investeren.
Ook in moeilijke tijden waarin het personeelsbestand als
gevolg van een teruglopende omzet noodgedwongen
krimpt. Namelijk door oog te hebben voor de arbeidspositie
van werknemers en als bedrijf aandacht te schenken aan
essentiéle zaken als innovatie, uitdagend werk, persoonlijke
ontwikkeling en werksfeer. Het vertrouwen dat hierdoor

bij werknemers ontstaat, maakt de wisselwerking tussen
bedrijf en medewerkers compleet. Want wanneer

goed werkgeverschap wordt beantwoord met goed
werknemerschap, is de basis voor een werkrelatie die

zowel scherp als duurzaam is een feit! ¢
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Bouwen om te Leren.
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Eerlijk en respectvol met mensen omgaan, vormt de basis voor binding en betrokkenheid
van medewerkers, ook in economisch moeilijke tijden waarin het noodzakelijk kan zijn
maatregelen te treffen die voor de werkgelegenheid consequenties hebben. BVR gelooft
dan ook in de kracht van het collectief en de eigen verantwoordelijkheid van individuele
medewerkers. Zij immers vormen het belangrijkste kapitaal van het bedrijf en staan
gezamenlijk voor de sterk groeiende vraag naar totaaloplossingen die aan kwaliteit,
duurzaamheid en innovatie steeds hogere eisen stelt. Als gevolg van de ongunstige
economische omstandigheden is 2009 geen gemakkelijk jaar geweest. Ingrijpende
maatregelen waren nodig om de vermindering van omzet op te vangen. Dit had o.a.

een inkrimping van het personeelsbestand tot gevolg.

Dynamische personeelsbezetting

Waar BVR met 310 medewerkers aan het verslagjaar begon, waren er eind december
276 mensen in dienst. Opgemerkt dient hierbij te worden dat een aantal medewerkers

op natuurlijke wijze afscheid nam door gebruik te maken van de regeling vroegpensioen.
Ten aanzien van alle overige medewerkers die uit dienst gingen is succesvol bemiddeld bij
het vinden van ander (soortgelijk) werk. Bewust scherper kijken naar de eigen

organisatie was noodzakelijk. Daar valt immers de eerste 'winst' te behalen wanneer

de werkgelegenheid onder druk staat. Door bovendien (tijdelijk) gebruik te maken van
externe bezuinigingstools zoals o.a. deeltijd WW is het mogelijk aan de kostenkant flexibel
te opereren. Een soortgelijk 'mechanisme’ is gevonden in de inkrimping van het aantal
niet-eigen bouwplaatsmedewerkers. Waar namelijk in het verleden tot zo'n 30% van de
inzetbare bouwplaatscapaciteit op derden (‘inleners’) een beroep werd gedaan, stond 2009

in het teken van selfsupport.

Laag ziekteverzuim

Door de vergrijzing van het personeelsbestand en een stijging van het aantal langdurig
zieken, nam het ziekteverzuim met ongeveer één procent toe ten opzichte van het jaar
ervoor. Met slechts 3,6 procent bleef het verzuim in 2009 echter opnieuw ver onder het
landelijk gemiddelde (ca. 5,5 procent). Geconcludeerd mag dan ook worden dat BVR een
gezonde organisatie is en blijft de voortzetting van het gevoerde beleid nog steeds vruchten

afwerpen!

Deskundigheidsbevordering

Onder moeilijke omstandigheden opereren en (acute) problemen van personele aard
oplossen, ontslaat een goed werkgever er niet van om vooruit te blijven kijken. BVR heeft
zich in het verleden laten zien als een onderneming met visie. Niet in de laatste plaats

omdat de Groep zich voortdurend verbreedt en ontwikkelt en vanuit een allround aanpak

33
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en product-/dienstenaanbod opereert. Omdat hierdoor de
behoefte aan nieuwe kennis en andere expertises ondanks
de slechte economie groot blijft, wordt onverminderd in
medewerkers geinvesteerd. Deskundigheidsbevordering en
persoonlijke ontwikkeling zijn en blijven dan ook belangrijke
instrumenten om medewerkers scherp te houden en te

stimuleren mee te denken.

In de praktijk betekent dit: structureel werken aan de
ontplooiing van (potentiéle) medewerkers door hen zowel
interne als externe opleidingsprogramma’s en -mogelijkheden
aan te bieden. Het opleidingsbeleidsplan van BVR geeft hierbij
op hoofdlijnen de routing aan voor alle niveaus binnen de
organisatie. Met behulp van professionele opleidingsinstituten
worden opleidingen en trainingen verzorgd, waarbij
inhoudelijke kwaliteit, actualiteit en praktijkgerichtheid

centraal staan.

Ruime aandacht was er tevens voor de veranderde situatie
op de bouwplaats. Door de inkrimping van het aantal
ervaren bouwplaatsmensen stond de vakbekwaamheid op de
bouwplaats onder druk. Verbreding van het vakmanschap,
maar ook zaken als houding en gedrag, kregen daarom

prioriteit.

Leeftijdsopbouw

Het is geen geheim dat de arbeidsmarkt de komende

jaren fundamenteel zal veranderen. Belangrijkste oorzaak?
Nederland vergrijst met als gevolg dat de werkdruk van jongere
medewerkers toeneemt. Aan gezondheid en motivatie, maar
ook aan zaken als verantwoordelijkheidsbesef, betrokkenheid
en vakbekwaamheid worden hogere eisen gesteld. Een goede
balans in de leeftijdsopbouw van medewerkers is daarom
belangrijk. Enerzijds door jonge medewerkers aan te trekken
en/of op te leiden en anderzijds door oudere medewerkers tot
het eind van hun carriére voor de organisatie te behouden.
Gezond en veilig werken, zijn daarbij van essentieel belang.

Het aantal bouwvakkers dat ouder is dan 55 jaar blijft

hoog (ruim 30 procent) en maakt de vergrijzing onder de
bouwplaatsmensen tot een voortdurend punt van aandacht.
De ogen zijn hierbij sterk gericht op de toekomst.

Wanneer immers de economie aantrekt, zal er voldoende
vakkundig personeel moeten zijn. Jonge vakmensen opleiden
voor een beroep op de bouwplaats is daarvoor nodig.

Zoals gebruikelijk gebeurde dat in nauwe samenwerking met
het Samenwerkingsverband Praktijkopleidingen Bouwnijverheid
(SPB). Al met al werden in 2009 zo'n 20 jonge vaklieden in
spé in de gelegenheid gesteld praktijkervaring op te doen op

bouwlocaties van de BVR-Groep.

Saamhorigheid

Met een toekomst die zich voor een belangrijk deel hult

in economische onzekerheid staat de organisatie aan de
vooravond van een uitdaging die veel van mens en organisatie
vraagt. De inmiddels genomen maatregelen moeten BVR op
koers houden. Zowaar geen gemakkelijke opgave, maar wel
een die met de inzet en motivatie van een ieder gerealiseerd
moet kunnen worden. De uitstekende samenwerking van het
afgelopen jaar bewees dat en geeft alle reden de toekomst

hoopvol tegemoet te treden! ¢
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KAM, oftewel Kwaliteit, Arbo en Milieu, is en blijft een

belangrijk punt van aandacht. Met name in de bouwnijverheid

hebben veilig, gezond en milieuvriendelijk opereren een
hoge prioriteit. Naast de strenge wet- en regelgeving op dit
gebied, gaat BVR niets te ver om die maatregelen te treffen
die nodig zijn om veilig en gezond werken op de bouwplaats
te garanderen. Niet voor niets heeft de afdeling KAM de
taak te adviseren over het te voeren beleid en er op toe

te zien dat (wettelijke) voorschriften worden nageleefd en
waar nodig worden vertaald in praktische maatregelen en
afspraken. Naast het inventariseren van eventuele knelpunten
is de de afdeling KAM tevens belast met het aanbevelen van
preventieve en correctieve maatregelen en het verifiéren van
alle afspraken die in het kader van het vastgestelde KAM-

beleid gemaakt zijn.

Kwaliteit

In 2009 heeft BVR sterk ingezet op kwaliteit. Wanneer
omstandigheden of inzichten veranderen, zal het beleid
moeten worden bijgestuurd en verscherpt. ISO dient wat
BVR betreft een vanzelfsprekendheid te zijn binnen de
organisatie, een tool, en als zodanig vast onderdeel te zijn
van het DNA van de organisatie. Het besef dat realiteitszin en
voorzichtigheid geboden zijn, hebben ertoe geleid dat BVR

heeft geinvesteerd in het ISO-beleid en de naleving ervan.

Arbo

De Arbowet richt zich in beginsel op zowel werkgevers als
werknemers met het doel ongevallen en ziekten, veroorzaakt
door het werk, te voorkomen. Dat in de bouwnijverheid de
grootste risico's op de bouwplaats te vinden zijn, verklaart
waarom de aandacht bij veilig en gezond werken in de bouw
in eerste instantie gericht is op de bouwplaatsmedewerkers.
Het KAM Managementsysteem hanteert daarom procedures
en richtlijnen voor de uitvoering van zowel basis- als
ondersteunende processen. Vanwege de toegenomen
complexiteit en omvang van de projecten doet BVR meer aan

veiligheid dan volgens de geldende voorschriften moet.

Bouwen om te vernieuwen.

Achilles, Etten-Leur

Dit komt o.a. tot uiting in de periodieke bouwplaatskeuringen
die BVR door een extern bureau laat uitvoeren. Aan de

hand van veiligheidsrapportages worden geinventariseerde
problemen aangepakt en opgelost. Maatregelen kunnen

de inrichting van de bouwplaats betreffen, maar ook
medewerkers aangaan. Naast VCA-certificering en de
inspecterende taken van de afdeling KAM vinden op de
bouwplaatsen van BVR bovendien inspecties plaats door

mensen van de Arbeidsinspectie.

Milieu

Bouwen betekent dat bouwbedrijf en bouwproject moeten
voldoen aan de regels op het gebied van milieu, bodem

en bouwen. Daarvoor worden onder meer bouw- en
milieuvergunningen verleend en wordt er tevens toezicht
gehouden op de naleving van de regels. Wie bouwt, draagt
bij aan de belasting van het milieu door zowel bouw- en
sloopafval als de emissie van CO,. Verder verbruiken
bouwbedrijven energie en leidingwater. Door uitloging

van toegepaste bouwmaterialen kunnen ook later nog
stoffen in bodem en water terechtkomen. Kortom, het
opzetten, implementeren en borgen van milieusystemen
zijn integrale onderdelen van het managementsysteem.

Op de bouwplaats wordt de zorg en verantwoordelijkheid
voor het milieusysteem vertaald in onder andere de scheiding
van afvalstromen. Zo wordt hout-, steen- en metaalafval

gescheiden verzameld en afgevoerd.

KAM en de toekomst

KAM voert terug naar preventie en voorlichting.

Het voorkomen van onwerkbare en onveilige situaties voor
medewerkers, maar ook het voorkomen van milieubelastende
activiteiten, kennen binnen BVR een zeer hoge prioriteit.

Of het namelijk gaat over welzijn, werkklimaat, werk-
omstandigheden, bouwplaatsinrichting of afvalpreventie,

zonder een goede mentaliteit kan er niet gebouwd worden. ¢

37



Ll RN

i W s R R




Geconsolideerde balans

Geconsolideerde winst- en verliesrekening

Grondslagen voor financiéle verantwoording

Toelichting op de geconsolideerde balans

Toelichting op de geconsolideerde winst- en verliesrekening

Geconsolideerd kasstroomoverzicht

Enkelvoudige balans
Enkelvoudige winst- en verliesrekening

Toelichting op de enkelvoudige balans en winst- en verliesrekening

Overige gegevens

Accountantsverklaring

40
41
42
45
48
49

50
51
52

55
56

39



BVR-Groep Jaarverslag 2009 Scherper

Bedragen in duizenden euro's, voor voorstel resultaatbestemming
Cijfers? verwijzen naar de toelichting

Geconsolideerde balans

31-12-09 31-12-08
Vaste activa
Immateriéle vaste activa’ 8.717 10.208
Materiéle vaste activa2 2171 2.568
Financiéle vaste activa3 616 605
11.504 13.381
Vlottende activa
Onderhanden werken4 36.923 35.690
Vorderingen® 9.913 11.093
Liquide middelen 2.007 1.894
48.843 48.677
Kortlopende schulden
Bankkredieten 17.696 10.012
Overige kortlopende schulden® 14.827 22.350
32.523 32.362
Netto-werkkapitaal 16.320 16.315
Totaal 27.824 29.696
Lang vreemd vermogen
Langlopende schulden” 5.657 7.799
Voorzieningen8 3.889 3.873
9.546 11.672
Groepsvermogen 18.278 18.024

Totaal 27.824 29.696




Geconsolideerde winst- en verliesrekening 41

2009 2008
Netto-omzet? 98.094 116.822
Materiaal en werk derden 69.679 91.938
Toegevoegde waarde 28.415 24.884
Bedrijfslasten
Lonen en salarissen0 14.899 14.984
Sociale en pensioenlasten’ 3.378 3.448
Afschrijvingen immateriéle vaste activa 1.634 1.559
Afschrijvingen materiéle vaste activa 609 579
Overige bedrijfskosten 6.194 6.072
26.714 26.642

Bedrijfsresultaat

Financiéle baten en lasten

Resultaten deelnemingen

Rentebaten

Rentelasten

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor belastingen

Belastingen

Netto-resultaat
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cGrondslagen
voor financiéle
verantwoording

Consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening worden dochter-
maatschappijen waarin het belang van de groep meer dan
50 procent bedraagt en deelnemingen waarin het belang
van de groep 50 procent of minder bedraagt doch de groep
een beslissende invloed op het beleid uitoefent, integraal
geconsolideerd. Deelnemingen in groepsmaatschappijen
waarin het belang 50 procent of minder bedraagt en

de participanten gelijkgerechtigd zijn en deelnemingen

in aannemingscombinaties worden proportioneel
geconsolideerd. De in de consolidatie betrokken maat-
schappijen zijn op uniforme wijze gewaardeerd. Voor zover
nodig zijn gegevens van dochtermaatschappijen voor
consolidatiedoeleinden geherrubriceerd. Met inachtneming
van de desbetreffende wettelijke voorschriften is een lijst
van deelnemingen ter inzage gelegd bij het

Handelsregister te Breda.

Algemeen
Tenzij anders vermeld is de jaarrekening opgesteld op basis

van historische kosten.

Stelselwijziging

Vanaf het boekjaar 2009 is richtlijn RJ 221 definitief van
kracht geworden. De richtlijn houdt in dat een onderscheid
gemaakt dient te worden in voorraden grondposities e.d. en
onderhanden projecten. Deze overgang heeft een andere

wijze van saldering van het onderhanden werk tot gevolg.

De overgang is een stelselwijziging waarbij de vergelijkende
cijfers zijn aangepast. De stelselwijziging heeft geen effect op

het resultaat en het eigen vermogen.

Waardering

De (im)materiéle vaste activa zijn gewaardeerd op
verkrijging- of vervaardigingprijs en verminderd met
afschrijvingen naar jaarlijks gelijke percentages, afhankelijk
van de verwachte economische gebruiksduur.

De bij de verwerving van deelnemingen betaalde goodwill
wordt in tien jaar ten laste van het resultaat gebracht.

De onder de financiéle vaste activa opgenomen
deelnemingen zijn gewaardeerd op nettovermogenswaarde
berekend volgens de grondslagen van de vennootschap.
Deelnemingen waar geen invloed van betekenis op

kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd op

verkrijgingsprijs.

Voorraden projectontwikkeling zijn grondposities en
bouwrechten die zijn verworven voor toekomstige
vastgoedontwikkeling. Voorraden in bewerking betreft

het onverkochte deel van projectontwikkelingsprojecten.
Voorraden worden gewaardeerd tegen integrale kostprijs of
lagere actuele waarde. Onder de integrale kostprijs wordt
verstaan directe kosten, opslagen voor indirecte kosten

en rente over vreemd vermogen. Verliezen worden in

aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.



BVR-Groep voert projecten uit in opdracht van derden op
basis van aangegane overeenkomsten. Kosten uit hoofde
van een project worden verantwoord wanneer deze
worden gemaakt. Projectopbrengsten en -kosten worden
verantwoord over de periode van het contract. Als het
waarschijnlijk is dat de totale projectkosten hoger uitvallen
dan de totale projectopbrengsten, wordt het volledige
verwachte verlies opgenomen als wijziging in

onderhanden projecten.

BVR-Groep gebruikt de ‘percentage of completion
methode' voor het meten van de verrichte prestaties bij de
uitvoering van de projecten. Onder deze methode worden
de gemaakte projectkosten vergeleken met en uitgedrukt
in een percentage van de totale verwachte projectkosten.
Opbrengsten en kosten worden verantwoord in de winst-
en verliesrekening op basis van deze voortgang.

Projecten worden in de balans op collectieve basis
gepresenteerd als vordering op dan wel schuld aan de
opdrachtgevers uit hoofde van de contracten. Er is sprake
van een vordering indien het bedrag van de collectieve
gerealiseerde opbrengst hoger is dan het bedrag van de
gefactureerde termijnen. Indien het collectieve bedrag van
de gerealiseerde opbrengst lager is dan de gefactureerde

termijnen, is sprake van een schuld.

Overige activa en passiva zijn gewaardeerd op nominale
waarde. Aan latente belastingvorderingen wordt alleen
een waarde toegekend indien aannemelijk is dat deze
belastingclaim binnen afzienbare termijn zal worden
gerealiseerd. Noodzakelijk geachte voorzieningen zijn op

de desbetreffende activaposten in mindering gebracht.

Met verplichtingen van aannemingscombinaties in de vorm
van een vennootschap onder firma wordt als gevolg van
hoofdelijke aansprakelijkheid slechts rekening gehouden
indien en voor zover de financiéle positie van een of

meerdere partners daartoe aanleiding geeft.

Bij het opstellen van de jaarrekening dient de
ondernemingsleiding, overeenkomstig algemeen geldende
grondslagen, bepaalde schattingen en veronderstellingen te
doen die medebepalend zijn voor de opgenomen bedragen.
De feitelijke resultaten kunnen van de schattingen afwijken.
Indien volgens huidige inschattingen uit juridische geschillen
verplichtingen voor de groep voorvloeien is hiermee rekening

gehouden in de jaarrekening.

Indien geschillen betrekking hebben op claims van tot
de groep behorende vennootschappen op derden, is bij
de waardering van deze claims rekening gehouden met

noodzakelijk geachte voorzieningen.

Winstbepaling

Onder de netto-omzet wordt verstaan de opbrengsten van
de in het verslagjaar gerealiseerde productie op werken.

Het resultaat deelnemingen is bepaald als het aandeel

van de vennootschap in het resultaat van deelnemingen,
berekend op basis van de grondslagen van de vennootschap.
Onder resultaat deelnemingen zijn tevens overige baten

en lasten begrepen die rechtstreeks verband houden met

de deelnemingen. De overige baten en lasten worden

toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.

Belastingen worden, op basis van de geldende tarieven voor
de belastingen naar de winst, berekend over het resultaat
voor belastingen. Hierbij is rekening gehouden met fiscale

faciliteiten.

Grondslagen van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte
methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht
bestaan uit de liquide middelen en de rekening-courant
schuld bij de bankier. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde
van interest en winstbelastingen zijn opgenomen onder de

kasstroom uit operationele activiteiten. ®
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Bedragen in duizenden euro’s

Toelichting op de geconsolideerde balans

1 Immateriéle vaste activa Kosten van ontwikkeling Goodwill Totaal
Balanswaarde 1 januari 2009 1.200 9.008 10.208
Investeringen 143 — 143
Afschrijvingen - 133 - 1501 1.634
Balanswaarde 31 december 2009 1.210 7.507 8.717
Cumulatieve afschrijvingen 191 7.505 7.696
Aanschaffingswaarde per 31 december 2009 1.401 15.012 16.413

De gebruiksduur van het immaterieel actief 'kosten van ontwikkeling’ bedraagt 10 jaar. Om deze reden wordt het actief lineair in 10 jaar afgeschreven.

Gooduwill wordt eveneens in 10 jaar lineair afgeschreven.

2 Materiéle vaste activa Bedrijfs Niet aan bedrijfs-
gebouwen en Machines en Andere vaste uitoefening
terreinen installaties middelen dienstbaar Totaal
Balanswaarde 1 januari 2009 156 180 2.218 14 2.568
Investeringen 21 107 85 213
Afschrijvingen - 2 - 72 - 536 - 610
Balanswaarde 31 december 2009 175 215 1.767 14 2.171
Cumulatieve afschrijvingen 2 241 2.954 0 3.197
Aanschaffingswaarde
per 31 december 2009 177 456 4.721 14 5.368
Afschrijvingspercentages Bedrijfsgebouwen en -terreinen 10%
Machines en installaties 20%

Andere vaste bedrijfsmiddelen

12,5% - 20%

3 Financiéle vaste activa 31-12-09 31-12-08
Niet geconsolideerde deelnemingen 616 605
Het verloop in 2009 van de financiéle vaste activa is als volgt:

Balanswaarde 1 januari 2009 605
Oprichting/aankoop 50
Aandeel in het resultaat - BY
Balanswaarde 31 december 2009 616
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Bedragen in duizenden euro’s

4 Onderhanden werken 31-12-09 31-12-08

Voorraden in bewerking en projectontwikkeling 41.696 40.240
Onderhanden projecten:

Onderhanden werken waarvan de gerealiseerde productie

hoger is dan de gefactureerde bedragen 2.154 2.132
Onderhanden werken waarvan de gefactureerde

bedragen hoger zijn dan de bestede kosten - 6927 -  6.682
Totaal onderhanden werken 36.923 35.690

De mutatie in voorraden in bewerking en projectontwikkeling van de geactiveerde rente bedraagt in 2009

€ 770 (2008: -€ 149).

5 Vorderingen 31-12-09 31-12-08
Debiteuren 8.232 8.207
Vorderingen op niet geconsolideerde deelnemingen 780 797
Overige vorderingen en overlopende activa 901 2.089
9.913 11.093
6 Overige kortlopende schulden 31-12-09 31-12-08
Crediteuren 10.347 18.064
Schulden aan niet geconsolideerde deelnemingen 1.392 1.359
Belastingen en premies sociale verzekeringen 833 1.206
Overige schulden en overlopende passiva 2.255 1.721

14.827 22.350




Bedragen in duizenden euro’s

7 Langlopende schulden 31-12-09 31-12-08
Kredietinstellingen 4.857 6.999
Overige schulden 800 800

5.657 7.799

De gemiddelde rente op deze uitstaande schulden bedraagt per balansdatum 5,0%.
In dit percentage zijn de renteswapcontracten die per balansdatum zijn afgesloten verwerkt.
De looptijden van deze renteswapcontracten zijn uniform aan de contractueel overeengekomen

aflossingsverplichtingen en bedragen ruim 3 jaar.

8 Voorzieningen 31-12-09 31-12-08
Latente belastingverplichtingen 3.889 3.347
Overige voorzieningen 0 526
3.889 3.873

De meeste werknemers nemen deel aan een pensioenregeling, ondergebracht bij BPF Bouw, die in feite toegezegde
pensioenregelingen zijn. Deze worden verwerkt als toegezegde bijdrage regelingen aangezien de administratie van

de bedrijfstakpensioenfondsen niet is ingericht om de vereiste informatie aan te leveren. Voor deze regelingen is de
BVR-Groep gehouden de vooraf vastgestelde premie af te dragen. De BVR-Groep kan niet worden verplicht tot
aanzuivering van een eventueel tekort, anders dan door toekomstige premieaanpassingen en kan ook geen aanspraak
maken op een eventueel overschot bij de fondsen. Voor enkele werknemers zijn pensioenen toegezegd op basis van

final pay. Deze pensioenen zijn ondergebracht bij een verzekeringsmaatschappij.

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE INFORMATIE

Er bestaan voorwaardelijke verplichtingen uit hoofde van verstrekte garanties en borgtochten voor werken in uitvoering tot
een bedrag van € 9,6 miljoen. De in 2010 verschuldigde termijnen uit hoofde van leasecontracten en huurverplichtingen
bedragen in totaal € 1,8 miljoen. Ten behoeve van bankiers en overige kredietverstrekkers zijn zekerheden verstrekt in

de vorm van positieve/negatieve hypotheekverklaringen, hypothecaire inschrijvingen en vestiging van pandrecht op

voorraden, bedrijfsinventaris, vorderingen en rechten uit overeenkomsten van aanneming van werk.

BVR-Groep N.V. is hoofdelijk aansprakelijk voor de schulden aan kredietinstellingen bij haar niet geconsolideerde deelnemingen.
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Bedragen in duizenden euro’s

Toelichting op de geconsolideerde winst- en verliesrekening

2009 2008

9 Netto-omzet 98.094 116.822

De omzet is nagenoeg uitsluitend behaald met aannemingsactiviteiten. De omzet is geheel behaald in Nederland.

10 Lonen en salarissen 2009 2008
Gemiddeld aantal medewerkers
a. op maandsalarisbasis 138 150
b. op weekloonbasis 150 156
288 306
11 Sociale en pensioenlasten
De pensioenlasten bedragen € 932 duizend (2008: € 812 duizend).
Bij de opstelling van de vennootschappelijke winst- en verliesrekening wordt gebruik gemaakt van artikel 402,
Boek 2, Burgerlijk Wetboek.
Overige
De beloningen aan de directie en aan de Raad van Commissarissen bedragen € 1.692 duizend
respectievelijk € 34 duizend.
Honoraria accountant
De volgende honoraria van BDO Audit & Assurance B.V. zijn ten laste gebracht van de onderneming, haar
dochtermaatschappijen en andere maatschappijen die zij consolideert, een en ander zoals bedoeld in art 2:382a BW.
2009 2008
Onderzoek van de jaarrekening 58 31
Andere controleopdrachten 6 1
64 32




Geconsolideerd kasstroomoverzicht 49

2009 2008
Operationele activiteiten
Netto-resultaat 254 - 1.489
Afschrijvingen immateriéle vaste activa 1.634 1.559
Afschrijvingen materiéle vaste activa 610 601
Voorzieningen 16 1.252
Mutatie werkkapitaal - 7576 3.294
Kasstroom uit operationele activiteiten = 5.062 5.217
Investeringsactiviteiten
Netto-investering in immateriéle vaste activa 143 1.258
Netto-investering in materiéle vaste activa 213 546
Netto-investering in financiéle vaste activa 11 65
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 367 1.869
Beschikbaar voor financieringsactiviteiten - 5429 3.348
Financieringsactiviteiten
Aflossing langlopende schulden - 2142 - 1653
Inkoop cumulatief preferente aandelen 0 - 656
Dividenduitkering 0 - 348
Aandeel derden 0 - 27
Kasstroom uit financieringsactiviteiten - 2142 - 2.684
Mutatie liquide middelen/bankkredieten - 7571 664
Stand liquide middelen/bankkredieten per 1 januari - 8.118 - 8782

Stand liquide middelen/bankkredieten per 31 december
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Bedragen in duizenden euro's, voor voorstel resultaatbestemming
Cijfers' verwijzen naar de toelichting

Enkelvoudige balans

31-12-09 31-12-08
Vaste activa
Immateriéle vaste activa 7.506 9.008
Materiéle vaste activa 19 0
Financiéle vaste activa' 17.622 15.302
25.147 24.310
Vlottende activa
Vorderingen? 3.243 5.595
Liquide middelen 3.937 4.833
7.180 10.428
Kortlopende schulden
Bankkredieten 1.428 1.653
Overige kortlopende schulden3 3.427 4.073
4.855 5.726
Netto-werkkapitaal 2.325 4.702
Totaal 27.472 29.012
Lang vreemd vermogen
Langlopende schulden? 6.213 7.641
Voorzieningen® 2.981 3.347
9.194 10.988
Eigen vermogen
Geplaatst kapitaal® 10.044 10.044
Wettelijke reserve deelnemingen’ 1.210 1.200
Overige reserves8 6.770 8.269
Onverdeeld resultaat® 254 - 1489
18.278 18.024

Totaal 27.472 29.012




Enkelvoudige winst- en verliesrekening

Resultaat deelnemingen na belastingen
Resultaat overige baten en lasten na belastingen
Netto-resultaat
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Bedragen in duizenden euro’s

Toelichting op de enkelvoudige balans en

winst- en verliesrekening

Voor de grondslagen, waarop de waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat berusten,

wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde jaarstukken.

1 Financiéle vaste activa 31-12-09 31-12-08
Deelnemingen in groepsmaatschappijen 16.939 14.584
Andere deelnemingen 233 268
Vorderingen op deelnemingen 450 450

17.622 15.302

Deelnemingen in Andere Vorderingen op
groepsmaatschappijen deelnemingen deelnemingen
Balanswaarde 1 januari 2009 14.584 268 450
Aandeel in het resultaat 2.272
Oprichting/aankoop 95
Verkoop - 12
Dividend en overige uitkeringen 0 - 35
Balanswaarde 31 december 2009 16.939 233 450
2 Vorderingen 31-12-09 31-12-08
Groepsmaatschappijen 1.940 3.269
Overige deelnemingen 0 180
Overige vorderingen en overlopende activa 1.303 2.146
3.243 5.595
3 Overige kortlopende schulden 31-12-09 31-12-08
Crediteuren 93 16
Groepsmaatschappijen 3.009 3.486
Overige deelnemingen 67 1
Belastingen en premies sociale verzekeringen 65 114
Overige schulden en overlopende passiva 203 456
3.427 4.073




Bedragen in duizenden euro’s

4 Langlopende schulden 31-12-09 31-12-08
Kredietinstellingen 3.213 4.641
Overige schulden 3.000 3.000

6.213 7.641

De gemiddelde rente op deze uitstaande schulden per balansdatum bedraagt 5,0%.

5 Voorzieningen 31-12-09 31-12-08

Latente belastingverplichtingen 2.981 3.347
2.981 3.347

Eigen vermogen

6 Geplaatst kapitaal

Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt € 18.000.010, verdeeld in 10 prioriteitsaandelen, 8.000.000 gewone aandelen
en 10.000.000 cumulatief preferente aandelen, allen € 1 nominaal. Geplaatst en volgestort zijn 1 prioriteitsaandeel, 2.000.000

gewone aandelen en 8.700.000 cumulatief preferente aandelen. Hieronder wordt het verloop van het geplaatst kapitaal weergegeven.

Cumulatief
Prioriteits- Gewone preferente
aandelen aandelen aandelen Totaal
Saldo per 1 januari en 31 december 2009 0 2.000 8.044 10.044

De cumulatief preferente aandelen zullen ingaande 1 januari 2008 in zeven jaar worden ingekocht mits door de vennootschap
wordt voldaan aan de wettelijke en overige vereisten inzake inkoop. De in 2008 tegen nominale waarde ingekochte cumulatief
preferente aandelen (655.525 stuks) zijn nog niet ingetrokken. Volgens de van toepassing zijnde regels dienen door een vennoot-
schap gehouden aandelen in haar eigen kapitaal in dat geval in mindering te worden gebracht op de overige reserves. Omdat
echter de cumulatief preferente aandelen niet of slechts in beperkte mate gerechtigd zijn tot de overige reserves, zou verwerking
conform de wettelijke regels leiden tot een minder juist inzicht in de samenstelling van het eigen vermogen. Om deze reden zijn
de ingekochte, nog niet ingetrokken, aandelen in mindering gebracht op het geplaatste cumulatief preferente aandelenkapitaal.

De vennootschap is van mening dat deze presentatie een juister beeld geeft van de feitelijke situatie.
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Bedragen in duizenden euro's

7 Wettelijke reserve deelnemingen
De mutaties in de wettelijke reserve deelnemingen over het boekjaar kunnen als volgt worden weergegeven:

Saldo per 1 januari 2009 1.200
Toevoeging 2009 10
Saldo per 31 december 2009 1.210

8 Overige reserves
De mutaties in de overige reserves over het boekjaar kunnen als volgt worden weergegeven:

Overige reserves

Saldo per 1 januari 2009 8.269
Resultaatbestemming 2008 - 1.489
Toevoeging aan wettelijke reserve - 10
Saldo per 31 december 2009 6.770

9 Onverdeeld resultaat
De mutaties in het onverdeeld resultaat over het boekjaar kunnen als volgt worden weergegeven:

Onverdeeld

resultaat

Saldo per 1 januari 2009 - 1.489
Resultaatbestemming 2008, in mindering gebracht op de overige reserves 1.489
Resultaat 2009 254
Saldo per 31 december 2009 254

Niet uit de balans blijkende informatie

Er bestaan voorwaardelijke verplichtingen uit hoofde van verstrekte garanties en borgtochten voor werken in uitvoering tot een
bedrag van € 2,3 miljoen. De in 2010 verschuldigde termijnen uit hoofde van leasecontracten en huurverplichtingen bedragen
in totaal € 850 duizend.

Ten behoeve van de bankiers zijn zekerheden verstrekt in de vorm van pandrecht op bedrijfsinventaris en vorderingen en
hoofdelijke aansprakelijkheid voor de dochters.

Roosendaal, 21 mei 2010

De directie, De raad van commissarissen,

Mr. Ir. AJ.P.M.G. Wirken Drs. H.G.A. Martens RA, voorzitter
PA.F.C. Jacobs RA Mr. J.A. Boertjes

Drs. A.H.P. van Laarhoven J.W.A. Vromans

Dr. R.W. Welschen



Overige gegevens

Resultaatbestemming

Volgens artikel 23 van de statuten staat de winst ter vrije beschikking van de Algemene Vergadering

van Aandeelhouders met inachtneming van het volgende. Van de winst over het boekjaar wordt allereerst dividend
uitgekeerd op de preferente aandelen over het nominale bedrag een percentage gelijk aan 4%. De resterende winst

wordt uitgekeerd, voor zover de Algemene Vergadering van Aandeelhouders niet besluit tot reservering.

Over 2009 is een netto-resultaat behaald van € 254.

Door de directie wordt voorgesteld om het resultaat over 2009 toe te voegen aan de overige reserves.

Een en ander komt neer op de volgende winstverdeling:

Toevoegen aan overige reserves € 254.
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Aan: de Algemene Vergadering van Aandeelhouders en de directie van BVR-Groep N.V. te Roosendaal

Accountants-
verklaring

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit verslag opgenomen jaarrekening 2009 van BVR-Groep N.V. te Roosendaal
bestaande uit de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2009 en de
geconsolideerde en enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2009 met de toelichting

gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de vennootschap is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die
het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het
jaarverslag, beide in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. Deze verantwoordelijkheid omvat
onder meer: het ontwerpen, invoeren en in stand houden van een intern beheersingssysteem
relevant voor het opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en
resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten
bevat, het kiezen en toepassen van aanvaardbare grondslagen voor financiéle verslaggeving en

het maken van schattingen die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van
onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht.
Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons geldende gedragsnormen en
zijn wij gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van

zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te voeren
werkzaamheden is afhankelijk van de professionele oordeelsvorming van de accountant,
waaronder begrepen zijn beoordeling van de risico's van afwijkingen van materieel belang

als gevolg van fraude of fouten. In die beoordeling neemt de accountant in aanmerking het

voor het opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat



relevante interne beheersingssysteem, teneinde een verantwoorde keuze te kunnen 57
maken van de controlewerkzaamheden die onder de gegeven omstandigheden adequaat

zijn maar die niet tot doel hebben een oordeel te geven over de effectiviteit van het

interne beheersingssysteem van de vennootschap. Tevens omvat een controle onder

meer een evaluatie van de aanvaardbaarheid van de toegepaste grondslagen voor

financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van schattingen die het bestuur van de

vennootschap heeft gemaakt, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de

jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt

is als basis voor ons oordeel.

Oordeel
Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van BVR-Groep N.V. per 31 december 2009 en van

het resultaat over 2009 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften en/of voorschriften van

regelgevende instanties

Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder f BW melden
wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de
jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391 lid 4 BW. ¢

Roosendaal, 21 mei 2010

BDO Audit & Assurance B.V.

Namens deze,

Drs. H.J.D. Vogelaars RA
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Sociale
paragraat

Bezetting werknemers in absolute aantallen

Werkmaatschappij 01-01-2009 in dienst* doorstroom uit dienst* 31-12-2009 FTE's
BVR-Groep NV 7 0 2 2 3 3,0
BVR Facilitair 50 2 1 4 49 42,4
BVR Projectontwikkeling 10 1 1 3 9 8,7
BVR Bouw Roosendaal 83 2 0 5 80 79,3
BVR Bouw Breda 65 0 0 9 56 555
BVR Bouw Rotterdam 35 4 0 13 26 249
Suijkerbuijk Bouw & Services 52 0 0 6 46 45,2
BVR Materieeldienst 7 0 0 0 7 7,0
Totaal 309 9 4 42 276 266,0

Ontwikkeling aantal werknemers (2005-2009)
350

309 309

300 269 279 276
250
200
150
100
50
0

2005 2006 2007 2008 2009



In- en uitstroom vaste werknemers (2005-2009)

Personeelsstroom 2005 2006 2007 2008

1 januari 274 271 279 309 112,0%
In dienst 16 33 70 44 33%
Doorstroom 13 12 8 10 1,5%
Uit dienst 21 25 40 44 15,2%
31 december 100,0%

Functiegroepen (2005-2009)

Jaar Directie Kantoor Uitvoerend
2005 7 108 154
2006 121 151
2007 139 163
2008 148 155
2009 132 141

Uitzend-, en detacheringskrachten, stagiairs, SPB'ers (2005-2009)

Werkmaatschappij Uitzendkrachten Stagiairs SPB'ers
BVR-Groep NV =
BVR Facilitair 3
BVR Projectontwikkeling

BVR Bouw Roosendaal

BVR Bouw Breda

BVR Bouw Rotterdam

Suijkerbuijk Bouw & Services

BVR Materieeldienst

BVR-Groep totaal 2009

In 2008

In 2007

In 2006

In 2005
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Verdeling voltijd-deeltijd

Voltijd 248 medewerkers 248 FTE's
Deeltijd 28 medewerkers 18 FTE's
Gemiddelde leeftijd (2005-2009)

2005 2006 2007
Kantoormedewerkers 40 39 40
Timmerlieden 44 45 46
Metselaars 47 47 46

Gemiddeld aantal

Kantoormedewerkers
Timmerlieden

Metselaars

Ziekteverzuim

4,0%
35%
3,0%
25% 2,44%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%
2005

dienstjaren

(2005-2009)

2,92%

2,00%

2006 2007

(2005-2009)

2005 2006 2007

8,8 8,6 7,4
14,0 15,2 13,8
14,0 14,4 14,4

(peildatum 31-12-2009)

89,9%
10,1%

2008
39
46
45

2008
7,2
13,9
14,3

2,46%

2008

2009
41
47
46

2009
8,4
15,1
15,4

3,60%

2009
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Werkmaatschappij per 31-12-2009 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Niveau 4
BVR-Groep NV 3 - - - 3
BVR Facilitair 49 = 8 20 21
BVR Projectontwikkeling 9 - - 2

BVR Bouw Roosendaal 80 - 51 14 15
BVR Bouw Breda 56 - 45

BVR Bouw Rotterdam 26 - 18 6

Suijkerbuijk Bouw & Services 46 - 35 8 3
BVR Materieeldienst 7 - 5 1 1
Totaal 276 162 56 58
1 = geen / basisonderwijs niveau 3 = HAVO / VWO / MBO niveau

2 = VBO / VMBO niveau 4 = HBO / WO niveau

Jubilea 2009

12,5 jaar in dienst 25 jaar in dienst

Eric Wielage BVR Facilitair Anton Kuystermans BVR Bouw Roosendaal
Piet van Oers BVR Bouw Breda Ad Vromans BVR-Groep NV
Annet van Zwieten BVR Projectontwikkeling Jack Vromans BVR-Groep NV

Johan Troost BVR Bouw Roosendaal
Ad Aarts
Co Hoefnagels BVR Bouw Roosendaal
Wim Schenk

Toon van Beers

Dianne Rombouts BVR Facilitair

BVR Bouw Roosendaal

BVR Bouw Roosendaal
BVR Bouw Roosendaal

BVR Bouw Roosendaal

Jan Antonissen

Gerard Houthuizen Suijkerbuijk

Bouw & Services
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De markt staat onder zware druk. Om te kunnen (blijven)
ondernemen is een scherpe instelling onontbeerlijk.

Daarmee wordt immers het verschil gemaakt, zowel in tijden
van economische groei als wanneer het economisch minder
gaat. Onderscheidend vermogen is nu eenmaal niet te

koop en zegt veel, zo niet alles over het DNA van de eigen
organisatie. Daar moeten de kracht en vindingrijkheid vandaan
komen om naar de toekomst een brug te slaan. Het motto
'scherper’ bepaalt daarom het beleid. Scherp zijn betekent ook
kritisch kijken naar de eigen organisatie. Bijvoorbeeld door op
uitgaven van algemene en personele aard waar mogelijk en/of
noodzakelijk te besparen. Maar ook door gebruik te maken van
de tijdelijke wet- en regelgeving, zoals deeltijd WW, die in het

leven is geroepen om bedrijven door de crisis heen te loodsen.

Sterke punten optimaal benutten

Voor de bouwnijverheid wordt 2010 geen gemakkelijk jaar.
Een aantal belangrijke aandachtspunten en doelstellingen heeft
binnen BVR dan ook (opnieuw) prioriteit gekregen om het
derde achtereenvolgende jaar van economische teruggang zo
adequaat mogelijk het hoofd te bieden. Vanzelfsprekend door
zowel omzet als kosten te bewaken, maar ook door de sterke
punten van de organisatie zoals innovatie en duurzaamheid

optimaal te benutten.

Ontwikkelingsmarkt

Aandacht is er ook voor de ontwikkelingsmarkt, zij het dat
de vastgoedactiviteiten veel hinder van de onderhavige

crisis ondervinden. Hoofdzaak is daarom om het verloren
gegane vertrouwen van de consument in de woningmarkt
terug te winnen. Wanneer de (her)ontwikkeling van nieuwe
woongebieden weer op gang komt, is nu moeilijk te zeggen.
Vast staat dat er met het oog op de doorstroming in de
woningmarkt een belangrijke rol zal zijn weggelegd voor met
name de middeldure woningen. Aandacht voor voldoende
eigentijdse starterswoningen blijft daarnaast geboden.

Zowel voor woning- als utiliteitsbouw zal duurzaamheid

een steeds belangrijker thema worden.

Vertrouwen houden in de toekomst

Crisisherstel op korte termijn is uitgesloten. Tijdig bijsturen

en risico's beperken, is en blijft voorlopig de richting waarin
oplossingen gezocht moeten worden. Veel hangt daarbij af
van de weerbaarheid die de samenleving aan de dag weet te
leggen. Vooruitkijken of uitspraken doen over de toekomst,
is moeilijk. Marktpartijen, opdrachtgevers, kopers/huurders,
maar ook de politiek en financiéle wereld zijn behoedzaam
en afhankelijk van de tijd die de economie nodig heeft om
te herstellen. Voor BVR blijft het dan ook zaak vertrouwen

te blijven houden in de toekomst en zo goed mogelijk te
presteren onder een minder gunstig economisch gesternte.
Dat dit 'scenario’ het uiterste van de organisatie vergt en
zonder de inzet en motivatie van medewerkers onuitvoerbaar
is, spreekt voor zich. De huidige crisis schept 66k kansen.

De BVR-Groep wil die benutten. ©
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