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Het werk in bouwteams, dat ongeveer 20 procent van de omzet omvat, is het afgelopen 

jaar voor alle betrokken partijen winstgevend geweest. Omdat deze partijen gebaat zijn 

bij kostenbeheersing en optimale kwaliteit, zijn we ook het afgelopen jaar weer in staat 

geweest om moeilijke omstandigheden het hoofd te bieden. De aanleg van het nieuwe 

winkelcentrum in Etten-Leur, waarvoor de BVR-Groep heeft samengewerkt met enkele 

andere bouwbedrijven, is in het afgelopen boekjaar afgerond. Met trots constateren wij 

dat ons werk iets moois heeft opgeleverd. In 2006 heeft de BVR-Groep ook hard gewerkt 

aan de voltooiing van de renovatie van enkele appartementencomplexen in Roosendaal, een 

project dat het lopende jaar zal worden afgerond en de nieuwbouw van appartementen-

complexen in IJsselmonde en Tilburg. Ook de bouw van de nieuwe Blokker-vestiging in 

Roosendaal, inclusief de tweelaagse ondergrondse garage, verloopt naar ieders tevredenheid. 

Zoals gezegd heeft de BVR-Groep in 2006 niet alle geplande projecten kunnen starten.  

Wel zijn we in staat geweest in ons hele werkgebied nieuwe grondposities te verwerven 

die de komende jaren zullen leiden tot de bouw van meer dan 2000 woningen. Die inves-

teringen komen duidelijk in de balans van de BVR-Groep tot uiting. De stijging in de post 

Onderhanden Werken van 20 tot 33 miljoen euro heeft vooral te maken met de aankoop 

van gronden. Door deze investering is de werkvoorraad toegenomen tot meer dan 200 

miljoen euro. Daar staat tegenover dat de post bankkredieten flink is gestegen en dat de 

liquide middelen zijn gedaald. De kost gaat voor de baat uit, want projectontwikkeling 

is een zaak van lange adem. Onze werken in Etten-Leur, Breda en Roosendaal die het 

afgelopen jaar werden afgerond, waren jaren geleden al voorbereid. De grond van locatie 

De Leede in Roosendaal, waarop nu wordt gebouwd, hebben we bijvoorbeeld al in 1998 

gekocht. De appartementencomplexen en woningen zullen in 2007 worden opgeleverd.

Dankzij het positieve resultaat van het afgelopen jaar is het eigen vermogen van de 

Laagveld, Roosendaal

Vredeburcht woningen, Tilburg
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Leijwoningen, Breda



21BVR-Groep ultimo 2006 gestegen tot bijna 16,5 miljoen euro. Dat komt neer op een 

solvabiliteit van 28 procent. Daarmee zijn we goed op weg de financiële draagkracht van 

het bedrijf, die na de management buy out van 2005 tot 19 procent was gedaald, binnen 

enkele jaren terug te brengen naar het gewenste niveau van ongeveer 35 procent.

Door het succes van de afgelopen jaren is de BVR-Groep gegroeid tot een robuuste speler 

in ons werkgebied. Om op dat niveau te kunnen blijven concurreren, investeren we al 

jaren in kwaliteit en innovatie. Elk jaar steken we één procent van de omzet in zaken als 

innovatie en opleiding van onze medewerkers. Wij zijn ervan overtuigd dat een gedegen 

voorbereiding, kwalitatief goede ontwerpen en betere samenwerking met opdrachtgevers 

en partners de faalkosten tijdens het werk tot een minimum beperken. Dat levert voor 

alle betrokkenen de beste resultaten op.

Dit jaaroverzicht zou natuurlijk niet compleet zijn zonder speciale aandacht voor onze 

medewerkers. Het is dankzij hun kennis en inzet dat de BVR-Groep er weer in geslaagd is 

deze positieve resultaten te behalen. We willen hen daarom op deze plaats hartelijk danken. 

We gaan er van uit dat wij ook in 2007 samen met hen de toekomst van ons bedrijf veilig 

kunnen stellen.  

Roosendaal, 4 april 2007 

De directie,

Mr. Ir. A.J.P.M.G. Wirken, voorzitter

P.A.F.C. Jacobs RA

Drs. A.H.P. van Laarhoven

P.C.E.J. Smits

A.J.J.C. Vromans

J.W.A. VromansT. van Noort, Barendrecht 
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Als er drie mensen zijn die alles van Inno Concept Bouwen afweten, dan zijn het wel  

Loek Krijnen, Frank Fuchs en Tonny Vromans. Gedrieën zijn ze verantwoordelijk voor  

de ontwikkeling, de implementatie en straks ook de promotie van het nieuwe bouw

concept. Dat de verwachtingen hoog zijn, is evident. Dit concept is immers niet zómaar 

in het leven geroepen. Het is de missing link tussen heden en toekomst, tussen bouwen 

naast elkaar en bouwen met elkaar. Loek Krijnen: “Veel mensen denken bij Inno Concept 

Bouwen voornamelijk en alleen maar aan een ingenieus tekenprogramma. Voor een 

belangrijk deel heeft het daar best mee te maken, dat zal ik niet ontkennen, maar je mag 

het niet reduceren tot die ene druk op die ene knop. Deze nieuwe aanpak is ontstaan 

als reactie op een bestaande situatie. Binnen de BVR-Groep zijn we altijd erg kritisch ten 

aanzien van ons eigen doen en laten. Als je daarbij innovatief bent ingesteld, kun je tot 

ideeën komen die zo ver gaan dat het je eigen manier van werken overstijgt. Bij Inno 

Concept Bouwen is dat principe aan de orde. Het stelt namelijk ook hoge eisen aan de 

werkwijze van nevenaannemers. In de nieuwe situatie spreken we daarom van partners, 

je respecteert en benut elkaars specifieke deskundigheden. Daar appelleer je aan.”

Inno Concept Bouwen en de praktijk, dat stond in 2006 centraal. Het bleek een tweeledige 

opdracht, want er moest zowel intern als extern veel gebeuren. Om te beginnen kreeg 

de verdere uitkristallisering van het softwareprogramma aandacht, maar daarnaast waren 

er ook de eerste introductie- en instructiebijeenkomsten met en voor partners. Bovendien 

was sprake van een aantal voorlopige pilots. Voorlopig, omdat niet de gehele voorbereiding 

volgens het nieuwe concept verliep. Het ging goed, maar inmiddels zijn alle ogen gericht 

op een nieuw woningbouwproject waarbij de nieuwe spelregels wel integraal worden 

gehanteerd. Frank Fuchs: “Inno Concept Bouwen vergt samenspel en samenhang tussen 

partners. Iedere partner heeft namelijk z’n eigen bijdrage te verzorgen. Alles begint met 

het ontwerp van de architect. Dat is en zal altijd het vertrekpunt blijven. Van het ont-

werp maken we een eenvoudige digitale 3D-tekening. In deze basistekening worden alle 

toekomstige bijdragen, toevoegingen, aanpassingen en wijzigingen van en door partners 

verwerkt. Wij voorzien de basistekening van lagen, zorgen ervoor dat de uitgangspunten 

voor iedere partner duidelijk zijn en zetten de tekening op het Internet. De betreffende 

partner haalt er z’n eigen component uit en geeft daar vervolgens z’n eigen bouwkundige 

en/of installatietechnische invulling aan. Daarna worden de gegevens teruggeplaatst in 

de basistekening die voor alle partners, zij het in gewijzigde vorm, weer beschikbaar is. 

Bijzondere aandacht is er voor de interferentie tussen componenten. Voorkomen moet 

bijvoorbeeld worden dat elektra-, gas-, water- en andere aan te brengen leidingen en 

afvoeren met elkaar conflicteren. Mede daardoor is sprake van een productoverschrijdende 

verantwoordelijkheid die we niet mogen onderschatten!”
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Supermarkt en appartementen, Steenbergen



Eengezinswoningen, Rilland
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“Het werd de hoogste tijd dat er zoiets kwam als Inno Concept Bouwen!” Het zijn de 

stellige woorden van Tonny Vromans, die daarmee verwijst naar andere branches waar 

integratie van disciplines al veel langer de basis vormt voor het productieproces. “Kijk 

naar de vliegtuigindustrie. Bepaald geen kleine bedrijfstak. Er gaat heel veel geld in om  

en op het gebied van kwaliteit en veiligheid ligt de lat erg hoog. Toch komen onderdelen 

en halfproducten van heinde en verre voordat ze op de ‘bouwplaats’ tot eindproduct 

worden verwerkt. Vanzelfsprekend is dat niet van de ene op de andere dag gegaan.  

Ook bij ons zie je dat dingen tijd vergen. Nu we de softwarematige ontwikkeling van  

Inno Concept Bouwen op de rails hebben staan, is het de beurt aan partners om zich  

de toepassing ervan in de praktijk eigen te maken. Uiteraard maken we over en weer 

afspraken. Dat doen we voor een periode van meerdere jaren. Bovendien leggen we 

afspraken vast. Bij wijze van formaliteit natuurlijk, maar ook om de onderlinge samen

werking tegen misbruik van buitenaf te beschermen. Inno Concept Bouwen is een  

enorme stap in de goede richting. Het kost in het begin extra tijd en overleg, maar we 

weten nu al dat het op termijn enorm veel manuren en dus onnodige doublures zal 

besparen. Dat hoeft niet eens zo heel erg lang te duren, want naarmate het vaker en 

intensiever wordt toegepast, creëer je gaandeweg een digitale bibliotheek waaruit je 

bij toekomstige projecten kunt putten. Bouwelementen hoeven namelijk niet opnieuw 

gemaakt te worden. Ze dienen alleen qua afmeting, aantal en gebruik aangepast te  

worden. De eerste wederzijdse ervaringen met partners zijn positief. We staan nu op  

het punt om de promotie in meer algemene zin ter hand te nemen. Duidelijk zal daarbij 

worden hoe Inno Concept Bouwen die nieuwe vierde dimensie inhoud geeft. Voor mij is 

er dan ook maar één conclusie: BVR en Inno Concept Bouwen staan aan de vooravond 

van een hele, hele grote première...!” Supermarkt en appartementen, Steenbergen
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“ Vo o r u i t k i j k e n , 
i n n o v a t i e f  z i j n , 
s a m e n w e r k e n , 
m a a r  o o k  o p  e e n 
g o e d e  m a n i e r 
v o o r  m e d e w e r k e r s 
z o r g e n ”

Ton van Laarhoven en Edwin Smits
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“Qua voortgang en organisatie is 2006 een redelijk jaar!” Ton van Laarhoven zegt het met  

enige voorzichtigheid. Terecht, zoals uit zijn toelichting blijkt: “In april/mei werden we met  

een ingrijpende omslag geconfronteerd. De economische groei liet van zich horen. Op zich  

positief natuurlijk, het werd tijd dat het weer wat beter ging met de bouw. Het gevolg was  

echter een prijsstijging, waardoor een aantal reeds aangenomen projecten flink onder druk kwam 

te staan. Onderaannemers en leveranciers konden hun eerdere prijsopgaven niet gestand doen. 

Met name voor projecten waarvan de inkoop of een deel ervan nog niet is afgerond, is dat 

ongunstig! De verwachting is dat we daar ook in 2007 rekening mee moeten houden.” 

Edwin Smits: “Het aantal projecten volgens het principe van Inno Concept Bouwen is groeiende, 

de projecten lopen volgens planning op het gebied van ontwikkeling en acquisitie, dit moet mede 

soelaas gaan bieden voor de toekomst! Gelukkig zijn onze vaste partners ons zoveel als mogelijk 

tegemoet gekomen. Dat hielp. We mogen echter niet vergeten dat prijzen fluctueren. Hoewel we 

altijd met tussentijdse prijsstijgingen rekening houden, was de prijsomslag in 2006 extreem hoog.” 

Basisschool, Alphen (NB)



27

Majestic, Spijkenisse
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28 Evenals in 2005 was ook in 2006 de omzet uit aanbestedingen relatief hoog. Projecten uit  

eigen ontwikkeling en bouwteams bleven wederom achter. Ton van Laarhoven: “Het liefst  

bouwen we natuurlijk projecten die we zelf ontwikkeld hebben. Een verhouding van 80%  

projectontwikkeling/bouwteams en 20% aanbesteding zou voor de BVR-Groep ideaal zijn.  

We zullen namelijk een deel van de omzet uit aanbesteding moeten blijven halen. Er zijn immers 

opdrachtgevers die nagenoeg alleen op aanbestedingsbasis te werk gaan. Denk maar aan school-

besturen en overheden. Wanneer je alleen maar projecten van eigen makelij zou realiseren, doe 

je voor een aantal opdrachtgevers de deur dicht. En dat kan niet de bedoeling zijn, want BVR is 

onder andere groot geworden door allround te zijn. Omdat we sterk regionaal opereren, zullen 

we in de breedte te werk moeten gaan, zowel in het eigen werkgebied als daarbuiten.”

“Projecten ontwikkel je niet van de ene op de andere dag”, zegt Edwin Smits, “er gaan door-

gaans jaren van voorbereiding aan vooraf. Bovendien mag je de gebruikelijke onzekerheden  

ten aanzien van planologische procedures en verkoop niet onderschatten. Daarom kan het zijn 

dat een project noodgedwongen wordt doorgeschoven. Dan is het fijn wanneer je omzet uit 

aanbestedingsprojecten kunt halen. Op directieniveau is afgesproken dat we selectiever omgaan 

met aanbestedingen. De eerste prioriteit ligt bij de stabiliteit van de eigen werkportefeuille. 

Aanbestedingen dienen ter aanvulling van projecten uit eigen ontwikkeling en bouwteams. Dat 

wordt de rode draad voor de komende jaren. De verwachting is dat 2007 een eerste verbetering 

te zien zal geven. Vanaf 2008 zal de eerder genoemde 80/20-verhouding haalbaar zijn. Op die 

manier blijven we selfsupporting en is de BVR-Groep op z’n best!”

Werken in bouwteamverband neemt de laatste jaren sterk toe. Dat komt, omdat steeds meer 

(potentiële) opdrachtgevers er de voordelen van inzien. Werken binnen budget is zo’n pré. 

Optimaal gebruik maken van de deskundigheid en ervaring van een aannemer evenzeer. Het 

resultaat is een ontwikkelingstraject dat de betrokkenheid en verantwoordelijkheid van partijen 

bundelt. Ton van Laarhoven: “Er zullen altijd opdrachtgevers blijven die voor aanbesteding  

(moeten) kiezen. Dit neemt de groeiende belangstelling voor bouwteams echter niet weg. 

Integendeel, landelijk zie je dat aannemers steeds vaker gevraagd worden vroegtijdig mee te 

denken. Zo wordt het kindje van de opdrachtgever automatisch het kindje van de aannemer. 

Tegelijkertijd worden aannemers kritischer en selectiever. Men zet zich af tegen de prijzenoorlog 

die aanbestedingsprocedures teweeg brengen. Terecht, vind ik, want calculeren kost geld. Daar  

is menskracht mee gemoeid. Een bouwteam is dan ook een uitstekend alternatief voor al die 

onrendabele en vaak zenuwslopende manuren die aan een niet-geëffectueerde aanbesteding 

vooraf gaan. Met een bouwteam haalt een opdrachtgever het beste uit een aannemer en kiest  

hij altijd voor de best betaalbare kwaliteit!” 



29Wanneer het over de mini companies gaat, is Ton van Laarhoven positief. Behaalde  

resultaten op financieel gebied zijn nog niet meetbaar. Daarvoor verkeren de mini  

companies nog te veel in de opstartfase. Maar in organisatorische en inhoudelijke zin ziet 

hij vooruitgang. Onder andere in hoe mensen met elkaar omgaan, wat ze voor elkaar 

over hebben en in hoe er inmiddels gecommuniceerd wordt. “Het zijn vaak kleine dingen, 

maar wel heel wezenlijk, omdat ze de structurele basis vormen voor een betere onder-

linge samenwerking. Daar zit op termijn dan ook de winst in. Rendement is echter mede 

afhankelijk van het soort projecten dat je maakt. Goed draaiende mini companies zijn in 

staat complexe projecten op een succesvolle manier tot een goed eind te brengen. In die 

zin beantwoorden ze aan de doelstelling van de BVR-Groep om kwaliteitspartner te zijn!”

“Er zijn en blijven altijd dingen die beter kunnen en beter moeten”, zegt Edwin Smits. 

Z’n stellingname klinkt wat algemeen, maar Edwin Smits is er de man niet naar om niet 

eerst over de dingen na te denken voordat hij erover begint. Z’n verdere tekst en uitleg 

spreken dan ook voor zich: “Mensen staan er eigenlijk nooit zo bij stil, maar er gaat heel 

wat vooraf aan de oplevering van een project. Of het nou woningen betreft, een kantoor, 

fabriekshal, school, zorgcentrum, sportaccommodatie, automobielbedrijf of parkeergarage, 

het moet wel allemaal volgens schema en voor de afgesproken prijs gebeuren. Als bouwer 

ben je daarnaast ook sterk gefocust op de toekomst. Je wilt immers blijven bouwen. 

Daarom zijn we voortdurend bezig om klanten nog beter van dienst te zijn. In de praktijk 

betekent dat vooruitkijken, innovatief zijn, samenwerken, maar ook op een goede  

manier voor medewerkers zorgen. Zij zullen het moeten doen, op kantoor en op de 

bouwplaats!” 

Rijnland Ziekenhuis, Alphen a/d Rijn

De Adriaan, Rotterdam IJsselmonde
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“ I n n o v a t i e v e 
o p s t a p  n a a r  e e n 
v e r r e g a a n d e 
s y n e r g i e  t u s s e n 
s a m e n w e r k e n d e 
b o u w p a r t n e r s "

Leo Groeneveld, directeur Breman Zuid BV
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Toen de BVR-Groep BVR Conceptueel Bouwen (BCB) introduceerde, inmiddels is de naam  

gewijzigd in Inno Concept Bouwen, was meteen de vraag welke nevenaannemers aan dit bouw-

concept een reële bijdrage zouden kunnen leveren. Eén van die bouwpartners is Breman Zuid BV. 

De in Sprang-Capelle gevestigde KOMO-Instal installateur is er dan ook vanaf het allereerste 

begin bij betrokken. Directeur Leo Groeneveld: “Toen ons gevraagd werd mee te denken, hoefden 

we daar niet lang over na te denken. Inno Concept Bouwen sluit namelijk volledig aan bij onze 

visie op de ontwikkelingen en toekomst van de woningbouw. Ontwikkelingen trouwens die 

ervoor zorgen dat onze positie van ambachtelijk installatiebedrijf in toenemende mate verandert 

in die van industriële partner. Dat hierdoor onze rol met betrekking tot met name seriematige 

woningbouw wijzigt, spreekt voor zich.”

“Het is alom bekend dat de structurele verlaging van de EPC-norm steeds hogere eisen stelt aan 

de installaties in woningen. De consequenties zijn er dan ook naar, want er is de laatste jaren 

veel leergeld voor betaald. Niet op de laatste plaats omdat overleg daarover met opdrachtgevers 

en aannemers nogal eens te wensen overliet. Daarnaast zie je dat moderne installaties niet vol-

ledig benut worden. Dat komt omdat de energiezuinige installaties van nu zich anders ‘gedragen’ 

dan mensen gewend zijn. Het pleit wat mij betreft voor het integraal ontwerpen van woningen. 

Wanneer namelijk opdrachtgever, architect, aannemer en installateur vanaf het voorlopig ontwerp 



Wolfslaar Wachters, Breda

samenwerken, is het mogelijk een goede en zorgvuldig ingevulde EPC-waarde te  

garanderen. Ook wanneer wijzigingen in het ontwerp worden doorgevoerd en natuurlijk 

zonder concessies te doen aan de kwaliteit van het eindproduct. In veel gevallen is dat 

mogelijk door installaties aan te passen. Opdrachtgevers staan er vaak te weinig bij  

stil dat dergelijke ingrepen vele malen goedkoper zijn dan ingewikkelde en in feite  

overbodige bouwkundige maatregelen. Het beoogde resultaat: het verbeteren van de 

EPC-waarde, wordt alleen op een andere manier bereikt!” 

“Inno Concept Bouwen is in mijn ogen de ultieme vorm van integraal ontwerpen. De 

digitale 3D-visualisatie van woningen maakt het mogelijk de bouwkundige inbreng van 

betrokken disciplines op elkaar af te stemmen. Binnen ons bedrijf is de afgelopen jaren 

veel in dit concept geïnvesteerd. Zowel in software als in hardware. Hierdoor zijn we in 

staat om installaties geheel virtueel te ontwerpen en in bouwkundige 3D-modellen te 

implementeren. Het mooie is dat we eventuele problemen op voorhand kunnen traceren 

en op kunnen lossen voordat de monteur ook maar één stap op de bouwplaats heeft 

gezet. Wanneer de digitale samenwerking met BVR de status ‘definitief’ heeft bereikt, 

zetten we de ingetekende leidingen en kanalen om naar stuklijsten. Deze versturen we 

digitaal naar onze leveranciers. Daarna worden in onze werkplaats alle separaat geleverde 

producten samengevoegd tot prefab installatieonderdelen die vervolgens op afroep naar 

de bouwplaats worden getransporteerd. Daarmee beperkt de montage op de bouwplaats 

zich steeds meer tot het assembleren van geprefabriceerde installatieonderdelen. Al met 

al is sprake van een verschuiving van activiteiten: uren voor montage op de bouwplaats 

maken plaats voor uren in de tekenkamer en in de werkplaats. Het Inno Concept Bouwen 

juich ik dan ook toe. Het is een belangrijke, innovatieve opstap naar een verregaande 

synergie tussen samenwerkende bouwpartners. Wat ons betreft, wordt Inno Concept 

Bouwen de norm!” 

31

Zorgwoningen, Roosendaal
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33“ O m d a t  h e t  d e 
u i t d a g i n g  e x t r a 
s p a n n e n d  m a a k t 
e n  o m d a t  w e  o n s 
d a a r i n  w i l l e n 
o n d e r s c h e i d e n . . . ”

Paul van Oorschot
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34 Paul van Oorschot valt met de deur in huis wanneer hij zegt dat met de regelgeving in 2006  

de vereenvoudigingen uitbleven. “En dat terwijl het landelijk wat beter ging en we allemaal  

in de veronderstelling leefden dat het tij wat zou keren. Bovendien werd een nieuwe wet  

geïntroduceerd, de Wet Algemene Bepalingen Omgevingsrecht (WABO). Daarmee zal de over-

heid zo’n 25 bestaande wetten integreren en bundelen tot 1 integrale vergunning. Denk maar  

aan zaken als bouwvergunning, kapvergunning, monumentenvergunning, milieuvergunning, 

vergunningen op het gebied van flora- en faunawetgeving. De poging om losse voorschriften 

en regels in één omgevingsvergunning onder te brengen, is an sich positief. Helaas spelen in dit 

verband nog dusdanig andere factoren een rol dat ik de nieuwe opzet wel kan toejuichen, maar 

meteen weer sceptisch ben over de invoeringsdatum. De flexibiliteit en het vermogen om snel op 

nieuwe situaties in te spelen is niet altijd de sterkste kant van de overheid geweest. Daarom is met 

name de samenwerking en goede communicatie tussen overheid en bedrijfsleven van essentieel 

belang. Pas dan is de datum van 1 januari 2008 een realistische invoeringsdatum voor de WABO.

“Ook op gemeentelijk niveau zijn de regels aangescherpt, zij het dat de voorschriften per 

gemeente verschillend zijn. Lange tijd hebben we projecten ontwikkeld en gebouwd met een 

EPC-waarde van 1,0 of daar waar we dit konden mogelijk nog lager. Door het veel besproken 

mogelijke tekort aan energie in de toekomst is de EPC (Energie Prestatie Coëfficiënt) door de 

overheid verlaagd van 1.0 naar 0,8. Het G.I.W. gaat, bovenop deze wettelijke norm, met de 

invoering van de ISSO-normering nog verder. Daarnaast is er een aantal gemeentes dat deze  

normering zelf nog verder aanscherpt door onder andere allerlei convenanten af te sluiten,  

waardoor een EPC-waarde van 0,72 eerder regel dan uitzondering wordt. Niet alleen negeert  

men daarmee de nog niet zo lang geleden gevoerde landelijke discussie over dit onderwerp, 

bovendien worden de goede bedoelingen van de milieu- en energiezuinige mens in de maat-

schappij ondergewaardeerd. Zuinig omgaan met energie is een gezamenlijke verantwoordelijkheid. 

Zoiets kan en mag niet afgedaan worden door EPC-waarden eenzijdig te verlagen. Het gevolg is 

onder andere dat energiezuinige voorzieningen zoals zonnecollectoren, warmteterugwininstallaties 

en warmtepompen een verplicht nummer worden voor de ontwikkelaar. Laat consumenten zelf 

kiezen! Vraag je de gemiddelde consument namelijk naar zijn/haar voorkeurswoning, dan kiest 

men in de meeste gevallen voor een energiezuinige woning. Logisch toch? Wie betaalt immers  

de energierekening van de woning? Door alle verplicht opgelegde eisen vallen de bouwkosten 

van een woning echter al snel zo’n E 7.000,— tot E 10.000,— per woning hoger uit. Met name 

de beperking in ventilatiemogelijkheden in de woning wordt door veel consumenten als minder  

prettig ervaren. Deze signalen bereiken ons naar aanleiding van enquêtes die we een jaar na  

oplevering bij bewoners afnemen. Daaruit blijkt onder andere dat de consument meer vrijheden 

wil. Helaas worden die vrijheden reeds bij de ontwikkeling van een woning beperkt door het grote 

aantal eisen waar je als ontwikkelaar op voorhand rekening mee moet houden!”

Bronkhorstdreef, Roosendaal



In de afgelopen jaren werkte de BVR-Groep aan een aantal grote projecten. Zwanehof in 

Roosendaal, het Centrumplan in Etten-Leur en Nieuw Wolfslaar in Breda zijn inmiddels 

opgeleverd of nagenoeg gereed. Paul van Oorschot voorziet voor de komende jaren een 

omslag naar projecten van kleinschaliger aard, plus meer stedelijke herontwikkelingen 

van naoorlogse wijken. Ook zullen verschillende marktpartijen steeds vaker met elkaar 

samenwerken om gezamenlijke belangen tot een maximaal rendement te laten komen. 

“Daarentegen neemt wel het áántal projecten toe. Bovendien gaan we hoe langer hoe 

meer inbreiden en wordt hier per saldo meer creativiteit en inventiviteit voor gevraagd. 

Het geeft hoe dan ook een extra dimensie aan je werk. Omdat het de uitdaging extra 

spannend maakt én omdat we ons daarin willen onderscheiden. Tevens mogen we de 

diversiteit van de projecten die op ons afkomen niet onderschatten. Meer dan in het ver-

leden zullen we van alle markten thuis moeten zijn. Dat wil zeggen: flexibel en dynamisch 

opereren, op het juiste moment de juiste dingen doen en... samenwerken waar dat nodig 

is. Belangrijk daarbij is wel de medewerking van de lokale politiek. Meer dan eens zijn 

politiek gevoelige zaken van invloed op de voortgang van projecten of komen projecten 

daardoor in het geheel niet tot stand. Ook hier geldt dat de kosten die met dergelijke 

stagnaties en procedurele problemen gemoeid zijn uiteindelijk door de woonconsument, 

oftewel de burger, worden betaald. Het is de hoogste tijd dat we daar met z’n allen wat 

aan gaan doen...!” 

Torenpad, Etten-Leur
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Ad Vromans

M e n s e n w e r k . . .
Wanneer je iets of iemand belangrijk vindt, heb je daar iets voor over. Zo simpel is de wissel

werking tussen organisatie en medewerkers, vindt Ad Vromans, directeur Kwaliteit, Personeel  

& Organisatie. Het brengt hem op het thema ‘mensenwerk’.

“De motor van de BVR-Groep wordt aangedreven door menselijke inspanning, gedrevenheid, 

betrokkenheid en creativiteit. Daarin ligt al sedert jaar en dag de kracht van de onderneming.  

Niet voor niets weerspiegelen al die BVR-mannen en al die BVR-vrouwen een organisatie die 

gezond en sociaal is en medewerkers de kans geeft hun talenten en vaardigheden te ontplooien. 

Het resultaat? Tevredenheid, inzet, een goede onderlinge verstandhouding én een extreem  

laag ziekteverzuim. Met nog geen twee procent (landelijk vijf à zes procent) is het verzuim  

nooit eerder zo laag geweest!”

“Dagelijks communiceren we heel wat af met opdrachtgevers en partners. Belangrijk natuurlijk 

voor de goede samenwerking en de kwaliteit van producten en diensten, maar intern is diezelfde 

transparantie net zo van belang. Hoe kun je mensen anders bij de organisatie betrekken en de 

gezamenlijke verantwoordelijkheid van medewerkers versterken voor het wel en wee van diezelfde 

organisatie? Korte en duidelijke lijnen zijn daarom onmisbaar. Het is deze manier van werken die 

mensen betrekt bij de ontwikkeling van beleid en doelstellingen van de BVR-Groep. Het gevolg  

is een bedrijfscultuur die medewerkers (en derden) als informeel en gastvrij, maar tevens als  

professioneel en vooruitstrevend ervaren!” 

Het coachen en opleiden van jonge mensen heeft een zeer hoge prioriteit en verklaart de nauwe 

samenwerking met het Samenwerkingsverband Praktijkopleiding Bouwnijverheid (SPB). “Het is 

niet voor niets dat we jaarlijks zo’n 20 à 25 leerlingen klaarstomen voor het vak van metselaar 

of timmerman. Door de toenemende vergrijzing onder bouwplaatsmedewerkers zal de samen-

werking met het SPB in de komende jaren dan ook intensiever worden. Daarnaast zijn er per jaar 

gemiddeld 20 stageplaatsen voor mensen die een MBO-, HBO- of universitaire opleiding volgen. 

Eén van de belangrijkste speerpunten voor de komende jaren is en blijft echter de zorg voor het 

vaste personeelsbestand. Ons opleidingsbeleid kent dan ook een structureel karakter en richt zich 

op het verbeteren van het totale opleidingsniveau in zowel de breedte als de diepte! Opleidingen 

worden afgestemd op de doelen van de organisatie en het standaardaanbod wisselen we af met 

maatwerkprogramma’s. Bovendien is er naast collectieve cursussen en trainingen alle ruimte voor 

individuele opleidingen en assessments.”

De Boemerang, Tilburg

CSW, Middelburg
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onder andere de pensioenwetgeving, het zorgstelsel, de leaseregeling en de levensloop

regeling. Een nieuw fenomeen is het tijdspaarfonds, een CAO-technisch alternatief voor 

de in de bouw sinds jaar en dag zo vertrouwde vakantiebonnen. Noemenswaard is voorts 

de eigen verantwoordelijkheid van werkgevers op het gebied van veiligheid en milieu, 

met name bij calamiteiten. “Neem nu de Arbowet. We doen er alles aan om deze wet 

goed uit te voeren en de veiligheid op de bouwplaatsen te waarborgen. Gebeurt er echter 

toch iets, dan worden we daar als werkgever hoogst persoonlijk verantwoordelijk voor 

gesteld. Hoge boetes zijn daarbij niet uitgesloten. Evenmin wanneer de veiligheid  

in het geding is als gevolg van een fout of onvolkomenheid van een van de onder- 

aannemers of installateurs. Nieuw is dan ook de functie van KAM-coördinator. Deze 

weet alles af van Kwaliteit, Arbo en Milieu.”

Nieuw zijn ook de mini companies. Zoals de naam al doet vermoeden, spreekt de opzet 

voor zich: vanuit een functiegerichte organisatie toewerken naar een bedrijfscultuur met 

zelfsturende allround teams. “Binnen de mini companies zijn verschillende medewerkers 

met verschillende deskundigheden samen verantwoordelijk voor dezelfde bouwprojecten. 

Dat betekent in de praktijk anders communiceren en anders omgaan met bestaande 

waarden en verantwoordelijkheden. De eerste ervaringen zijn positief. Gelukkig, maar  

er is nog een lange weg te gaan. Om anders te werken dan je gewend bent, moet  

je immers flexibel zijn en creatief. Na bijna 25 jaar BVR-ervaring heb ik er echter alle  

vertrouwen in dat ‘onze’ mensen ook deze uitdaging tot een goed eind brengen!”

Alle gerealiseerde bouwprojecten en bewezen diensten, alle uitgebrachte adviezen en 

ingediende projectoplossingen, alle vormen van samenwerking en zelf ontwikkelde  

vernieuwingen, kortom, alle wapenfeiten en plannen die er zijn, maken van iedere  

BVR-medewerker een onmisbare schakel in het geheel. Ad Vromans: “Temidden van  

het voortdurende streven om als organisatie aan gestelde doelen te voldoen, wordt de 

betekenis van de medewerker als mens wel eens onderschat. Laat daarom voor alles één 

ding duidelijk zijn: zonder die mens kan een organisatie zoals de onze niet functioneren. 

Nu niet, straks niet, nooit niet...!” 

CSW, Middelburg



Lang voordat BVR Projectontwikkeling de plannen gereed had voor de herinrichting van bouw

locatie ‘De Leede’ in Roosendaal informeerden Jan en Janine Bakker bij de BVR-Groep of er  

informatie beschikbaar was over indelingen, prijzen, etc. “We hadden onze zinnen gezet op een 

van de appartementen. Op dat moment was er echter geen informatie voorhanden. Van een  

definitieve invulling was immers nog geen sprake. Wel kwam er na verloop van tijd een eenvoudige 

flyer met voorlopige informatie. Dat was nodig ook, want de publieke belangstelling voor het 

project was enorm. Als belangstellenden van het eerste uur hebben we onze voorkeur voor een 

appartement op de vierde verdieping van het meest naar achteren gelegen woongebouw nooit 

onder stoelen of banken gestoken. Toen het eenmaal zover was en men onze wens bleek te kunnen 

honoreren, kon het voor ons natuurlijk niet meer stuk!” 

Voor Jan en Janine Bakker betekent de aankoop van het nieuwe onderkomen tevens het afscheid 

van hun ruime twee-onder-een-kapper met grote tuin. “De keuze voor een appartement in plaats 

van een grondgebonden woning hebben we heel bewust gemaakt. Om te beginnen zijn we  

fervent zeilliefhebbers en zijn we van maart tot en met oktober ieder weekend op de boot te  

vinden. Ik moet ver kunnen kijken. Dat kan op het water. In een tuin, hoe mooi ook aangelegd, 

kijk je vroeg of laat toch tegen een coniferenhaag of schutting aan. In ons appartement kijken we 

straks over Klein Brabant heen in de richting van Wouw”, zegt Jan Bakker. Echtgenote Janine, op 

haar beurt, noemt nóg een tweetal belangrijke argumenten die aan hun keuze hebben bijgedragen: 

“We zijn allebei geboren en getogen in Roosendaal en behoorden tot de grote groep regelmatige 

bezoekers van de oude tennishal ‘De Leede’. Uiteraard was Café ‘De Leede’ de gezamenlijke 
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j e  a a n  t o e  w a s ! ”
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Jan en Janine Bakker, kopers

De Leede, Roosendaal
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ontmoetingsplek van velen. We hebben daar mooie herinneringen aan overgehouden. 

Terugkeren naar deze locatie heeft dan ook iets bijzonders. Daarnaast is de geografische 

ligging van het woongebied ten opzichte van het centrum uitstekend. Vijf minuten lopen 

en je bevindt je middenin het bruisende stadshart van Roosendaal. Idealer wonen bestaat 

niet!”

Persoonlijke wensen en aanpassingen met betrekking tot de indeling van de woning waren 

er ook. Jan en Janine Bakker verhuizen namelijk niet alleen. Hun beide nog thuiswonende 

kinderen (20 en 18 jaar) gaan namelijk ook mee. “Dat vereist de nodige ruimte. Gelukkig 

meet ons appartement ruim 120 vierkante meters aan vloeroppervlak, maar daarmee 

waren we er niet. Door onze slaapkamer iets te versmallen en de resterende slaapkamer 

te verbreden, konden drie slaapkamers gecreëerd worden. De tussenwanden die hiervoor 

worden gebruikt, kunnen later heel gemakkelijk verwijderd worden. Het was een idee van 

de BVR-Groep om het zo te doen. Ik moet zeggen dat de klantenmanager ons uitstekend 

van dienst is geweest. Dat geldt ook voor andere veranderingen zoals in de badkamer  

en de keuken. Er werd steeds met je meegedacht en alle wensen werden keurig in een 

overzichtelijke offerte vertaald. Daardoor wist je voortdurend waar je aan toe was. En  

was er een keer iets niet duidelijk, dan was een simpel telefoontje genoeg om je vraag 

beantwoord te krijgen.” Janine Bakker tot slot: “Wat ik ook positief vind, is de extra 

garantie die BVR op de woning geeft. Je weet dat je met een bouwgroep in zee gaat  

die goed bekend staat. Wanneer daar ook nog eens zo’n uitgebreide garantieregeling 

bovenop komt, hoef je je als koper de komende jaren nergens zorgen over te maken.  

Dat geeft extra zekerheid!”  

Schoenmakershoek, Etten-Leur
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Per Jacobs

Per Jacobs windt er geen doekjes om. Zo zit hij nu eenmaal niet in elkaar. Als financieel 

directeur van de BVR-Groep heeft ook hij er z’n eerste MBO-jaar opzitten. Terugkijkend 

op 2006 kan en wil hij niet ontkennen dat er in veel opzichten veel gebeurd is. 

“We zijn in één jaar naar een situatie gegaan waarin we als directieteam gezamenlijk de 

eindverantwoordelijkheid zijn gaan dragen. Voor een onderneming als de BVR-Groep een 

’must’ met het oog op de continuïteit. Daarom hebben we hard gewerkt aan een taak-

verdeling waarin iedereen zich kan vinden. Belangrijk, vind ik, want goed samenwerken 

kenmerkt zich door respect voor elkaars positie en persoon. We hebben zes disciplines 

gebundeld en zijn klaar voor de toekomst. Zie het maar als 4D op directieniveau!”

De financieel directeur van de BVR-Groep is geen techneut, evenmin projectontwikkelaar. 

Ook over bouwen, kan hij niet al te veel uit eigen ervaring spreken. Toch zwaait hij een 

van de scepters in een bouwonderneming. Daarnaast geeft de BVR-Groep hoge prioriteit 

aan research, vernieuwing, deskundigheidsbevordering, kwaliteit, veiligheid, representatie, 

kortom, aan zaken waar veel geld mee gemoeid is. Hoe kijkt een financiële man daar 

tegenaan? “Innovatie heeft bij de BVR-Groep altijd hoog in het vaandel gestaan en is 

daarnaast tevens van groot belang. Stilstaan is immers achteruitgaan. De bouwnijverheid 

vormt daarop geen uitzondering. De BVR-Groep is altijd een bedrijf geweest waar het 

zoeken naar nieuwe wegen centraal staat. De intentie is daarbij altijd dat je het met elkaar 

beter wilt doen. In feite is dat dé manier om de voorsprong op collega’s te behouden. 

Alles wat we doen om kosten en processen beter te beheersen, vergt meer tijd aan voor-

bereiding. Dat zijn we ons bewust. Per saldo echter bespaar je, omdat je op de bouw-

plaats minder verrassingen tegenkomt. Als financiële man begrijp ik dus heel goed dat het 

belangrijk is om vernieuwend te werk te gaan. Innovatie slaat een brug naar de toekomst. Vredeburcht, Tilburg
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Je hoeft echt geen ervaren ontwikkelaar of bouwer te zijn om te beseffen dat de BVR-

Groep daarin een reputatie heeft op te houden!”

“Stel dat je op basis van je calculatie winst verwacht, maar na afronding van het project 

moet vaststellen dat je verlies hebt gedraaid, dan heb je toch ergens een fout gemaakt. 

Wat ik ermee wil aangeven is dat volledige beheersing van bouwkosten in feite ondenk-

baar is. We willen het wel en we doen er als bedrijf ook alles aan om het ultieme concept 

daarvoor in het leven te roepen. Ik moet zeggen dat we met Inno Concept Bouwen 

een heel eind op de goede weg zijn en ons van andere bouwbedrijven onderscheiden. 

Investeren in procesbeheersing en het goed voorbereiden van projecten is een zeer 

belangrijke, niet te onderschatten stap naar verdere beheersing van de kosten van een 

project. Bouwen zal nooit helemaal de kenmerken krijgen van massaproductie, zoals bij de 

assemblage van TV’s wel het geval is. Dat kan ook niet en bovendien wil de consument 

dat niet. Daarnaast zullen er altijd onbeheersbare externe factoren een rol spelen die het 

proces danig kunnen beïnvloeden. Denk maar aan weersomstandigheden... De kunst is 

het dan om die aspecten die wel beter beheersbaar zijn vooraf te onderkennen en ook 

beter beheersbaar te maken. Dat is wat Inno Concept Bouwen vooral mogelijk maakt. 

Kostenbeheersing in de bouw zal daarom altijd een uitdaging blijven. In dat verband  

denken mensen wel eens dat ik me alleen maar interesseer voor cijfers, voor wat er 

onderaan de streep overblijft. Natuurlijk ligt daar een van mijn hoogste prioriteiten, maar 

als financieel directeur van een bouwonderneming weet ik dat we projecten aannemen en 

daarmee dus ook de risico’s die in de aannemerij de kop op kunnen steken, onderkennen. 

Daar werken we aan, met alles wat we nu als 4D aanmerken. En al noemen we het de 

ene keer faalkosten, de andere keer investeringskosten, onvoorziene kosten, algemene 

kosten of voor mijn part 4D-kosten, het laat onverlet dat adequaat ondernemen in de 

bouw hoge eisen stelt aan mensen, middelen, initiatief en creativiteit. Dat is waar de  

BVR-Groep voor gaat en waar ik als financiële man graag m’n best voor blijf doen!” 

Wildenborch, Roosendaal
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Bedragen in duizenden euro’s, voor voorstel resultaatbestemming 
Cijfers1 verwijzen naar de toelichting

44 G e c o n s o l i d e e r d e  b a l a n s

				    31-12-06			   31-12-05

Vaste activa	

Immateriële vaste activa1					     12.010				    13.511

Materiële vaste activa2					     1.523				    1.361

Financiële vaste activa3					     2.126				    1.968

						      15.659				    16.840

Vlottende activa

Onderhanden werken4					     33.246				    20.290

Vorderingen5					     8.869				    11.061

Liquide middelen					     1.116				    3.997

						      43.231				    35.348

Kortlopende schulden			 

Bankkredieten 					     8.251				    1.802

Overige kortlopende schulden6					     19.692				    17.436

 						      27.943				    19.238

Netto-werkkapitaal						      15.288				    16.110

Totaal						      30.947				    32.950

 

 

Lang vreemd vermogen

Langlopende schulden7					     11.330				    13.897

Voorzieningen8					     3.099				    5.642

						      14.429				    19.539

Eigen vermogen				    	 16.470				    13.342

Minderheidsbelang					     48				    69

Groepsvermogen						      16.518				    13.411

Totaal						      30.947				    32.950
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45G e c o n s o l i d e e r d e  w i n s t -  e n  v e r l i e s r e k e n i n g

				    2006			   2005

Bedrijfsopbrengsten		

Netto-omzet9						     106.604	  			  113.925

Bedrijfslasten

Materiaal en werk derden					     79.584				    88.079

Lonen en salarissen10					     12.892				    11.930

Sociale en pensioenlasten11					     2.921				    2.691

Afschrijvingen immateriële vaste activa					     1.501				    1.501

Afschrijvingen materiële vaste activa					     311				    696

Overige bedrijfskosten					     4.671				    5.276

						     101.880				   110.173

Bedrijfsresultaat						      4.724				    3.752

Bedragen in duizenden euro’s 
Cijfers1 verwijzen naar de toelichting

Financiële baten en lasten

Resultaten deelnemingen					     149			   –	 43

Rentebaten					     109				    205

Rentelasten				    –	 1.120			   –	 314

					     –	 862			   –	 152

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor belastingen			   3.862				    3.600

Belastingen					     –	 755			   –	 933

Resultaat na belastingen						      3.107				    2.667

Aandeel derden in resultaten geconsolideerde groepsmaatschappijen		  21			   –	 25

Netto-resultaat						      3.128				    2.642
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Consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening worden dochtermaatschappijen waarin het belang van  

de groep meer dan 50 procent bedraagt en deelnemingen waarin het belang van de groep  

50 procent of minder bedraagt doch de groep een beslissende invloed op het beleid uitoefent,  

integraal geconsolideerd. Deelnemingen in groepsmaatschappijen waarin het belang 50 procent  

of minder bedraagt en de participanten gelijkgerechtigd zijn en deelnemingen in aannemings

combinaties worden proportioneel geconsolideerd.

De in de consolidatie betrokken maatschappijen zijn op uniforme wijze gewaardeerd. Voor zover 

nodig zijn gegevens van dochtermaatschappijen voor consolidatiedoeleinden geherrubriceerd.

Met inachtneming van de desbetreffende wettelijke voorschriften is een lijst van deelnemingen ter 

inzage gelegd bij het Handelsregister te Breda.

Algemeen

Tenzij anders vermeld is de jaarrekening opgesteld op basis van historische kosten.

Waardering

De (im)materiële vaste activa zijn gewaardeerd op verkrijging- of vervaardigingprijs en verminderd 

met afschrijvingen naar jaarlijks gelijke percentages, afhankelijk van de verwachte economische 

gebruiksduur. De bij de verwerving van deelnemingen betaalde goodwill wordt in tien jaar ten 

laste van het resultaat gebracht.

De onder de financiële vaste activa opgenomen deelnemingen zijn gewaardeerd op netto

vermogenswaarde berekend volgens de grondslagen van de vennootschap. Deelnemingen waar 

geen invloed van betekenis op kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs.

G r o n d s l a g e n
v o o r  f i n a n c i ë l e  
v e r a n t w o o r d i n g
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De onderhanden werken zijn gewaardeerd tegen integrale kostprijs vermeerderd met  

een winstopslag afhankelijk van de totale winstverwachting op het onderhanden werk,  

de stand van de werkzaamheden en de stand van de verkopen. Onder de integrale 

kostprijs wordt verstaan directe kosten, opslagen voor indirecte kosten en rente over 

vreemd vermogen. De gefactureerde termijnen worden hierop in mindering gebracht. 

Opgeleverde nog niet verkochte projecten worden gewaardeerd tegen integrale kostprijs 

of lagere actuele waarde. Verliezen op onderhanden werken worden in aanmerking  

genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Overige activa en passiva zijn gewaardeerd op nominale waarde. Aan latente belasting-

vorderingen wordt alleen een waarde toegekend indien aannemelijk is dat deze  

belastingclaim binnen afzienbare termijn zal worden gerealiseerd. Noodzakelijk geachte 

voorzieningen zijn op de desbetreffende activaposten in mindering gebracht.

Met verplichtingen van aannemingscombinaties in de vorm van een vennootschap onder 

firma wordt als gevolg van hoofdelijke aansprakelijkheid slechts rekening gehouden indien 

en voor zover de financiële positie van een of meerdere partners daartoe aanleiding geeft.

Indien volgens huidige inschattingen uit juridische geschillen verplichtingen voor de  

groep voortvloeien is hiermee rekening gehouden in de jaarrekening. Indien geschillen 

betrekking hebben op claims van tot de groep behorende vennootschappen op derden, 

is bij de waardering van deze claims rekening gehouden met noodzakelijk geachte voor-

zieningen. 
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48 Winstbepaling

Als omzet is beschouwd de gedurende het boekjaar aan de kostprijs van de werken toegevoegde 

bedragen vermeerderd respectievelijk verminderd met de in het boekjaar genomen resultaten  

op werken. In enkele gevallen is als omzetbegrip de opbrengst van producten en diensten  

gehanteerd.

De winst op werken wordt verantwoord naar rato van de voortgang van de werkzaamheden. 

Verliezen op werken worden in aanmerking genomen zodra de verliesverwachting ontstaat en 

worden dan berekend voor het gehele werk.

Het resultaat deelnemingen is bepaald als het aandeel van de vennootschap in het resultaat van 

deelnemingen, berekend op basis van de grondslagen van de vennootschap. Onder resultaat 

deelnemingen zijn tevens overige baten en lasten begrepen die rechtstreeks verband houden met 

de deelnemingen.

De overige baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.

Belastingen worden, op basis van de geldende tarieven voor de belastingen naar de winst,  

berekend over het resultaat voor belastingen. Hierbij is rekening gehouden met fiscale  

faciliteiten. 



49T o e l i c h t i n g  o p  d e  g e c o n s o l i d e e r d e  b a l a n s

				  

1 Immateriële vaste activa										         goodwill 

Balanswaarde 1 januari 2006										          13.511

Afschrijvingen									         –	 1.501

Balanswaarde 31 december 2006										          12.010

Cumulatieve afschrijvingen										          3.002

Aanschaffingswaarde per 31 december 2006									         15.012

2 Materiële vaste activa										        

	 Bedrijfs				    Niet aan bedrijfs- 	
	 gebouwen en	 Machines en		 Andere vaste	 uitoefening	
	 terreinen	 installaties		  middelen	 dienstbaar	 Totaal

Balanswaarde 1 januari 2006		  284		  172		  891		  14		  1.361

Investeringen		  26		  32		  437		  0		  495

Afschrijvingen	 –	 102	 –	 62	 –	 169 		  0	 –	 333

Balanswaarde 31 december 2006		  208		  142		  1.159		  14		  1.523 

Cumulatieve afschrijvingen		  927		  262		  2.886		  0		  4.075

Aanschaffingswaarde 	

per 31 december 2006		  1.135		  404		  4.045		  14		  5.598

3 Financiële vaste activa				    31-12-06			   31-12-05

Niet geconsolideerde deelnemingen					     1.740				    1.582

Vorderingen op niet geconsolideerde deelnemingen			   386				    386

						      2.126				    1.968

Het verloop in 2006 van de financiële vaste activa is als volgt:

Balanswaarde 1 januari 2006										          1.968

Aandeel in het resultaat 									          149

Oprichting deelnemingen									         9

Balanswaarde 31 december 2006	  									         2.126

				  

Bedragen in duizenden euro’s 



T i t e l

				  

Omschrijving

				  

Opsomming

Totaal

4 Onderhanden werken				    31-12-06			   31-12-05

Bestede kosten inclusief winstopslag minus getroffen  

voorzieningen					     70.718				    68.483

Gedeclareerde termijnen				    –	 69.786 			   –	 67.601

						      932				    882

Voorraden projectontwikkeling					     32.314				    19.408

						      33.246				    20.290

De mutatie in het onderhanden werk van de geactiveerde rente bedraagt in 2006  915 duizend (2005:  370 duizend). 

5 Vorderingen				    31-12-06			   31-12-05

Debiteuren					     7.057				    9.205

Vorderingen op niet geconsolideerde deelnemingen			   476				    66

Overige vorderingen en overlopende activa				    1.336				    1.790

						      8.869				    11.061

6 Overige kortlopende schulden				    31-12-06			   31-12-05

Crediteuren					     12.429				    11.929

Schulden aan niet geconsolideerde deelnemingen			   876				    17

Belastingen en premies sociale verzekeringen				    3.779				    2.482

Overige schulden en overlopende passiva				    2.608				    3.008

						      19.692				    17.436
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T i t e l

				  

Omschrijving

				  

Opsomming

Totaal

517 Langlopende schulden				    31-12-06			   31-12-05

Kredietinstellingen					     10.530				    13.897

Overige schulden					     800				    0

						      11.330				    13.897

			 

Van deze schulden heeft een bedrag van  2,4 miljoen een resterende looptijd van meer dan 5 jaar. De gemiddelde rente op  

deze uitstaande schulden bedraagt per balansdatum 4,9%. In dit percentage zijn de renteswapcontracten die per balansdatum  

zijn afgesloten verwerkt. De looptijden van deze renteswapcontracten zijn uniform aan de contractueel overeengekomen 

aflossingsverplichtingen en bedragen ruim 6 jaar.

8 Voorzieningen				    31-12-06			   31-12-05

Latente belastingverplichtingen					     2.671				    5.271

Overige voorzieningen					     428				    371

						      3.099				    5.642

De meeste werknemers nemen deel aan een pensioenregeling, ondergebracht bij BPF Bouw, die in feite toegezegde  

pensioenregelingen zijn. Deze worden verwerkt als toegezegde bijdrageregelingen aangezien de administratie van de 

bedrijfstakpensioenfondsen niet is ingericht om de vereiste informatie aan te leveren. Voor deze regelingen is de BVR-

Groep gehouden de vooraf vastgestelde premie af te dragen. De BVR-Groep kan niet worden verplicht tot aanzuivering 

van een eventueel tekort, anders dan door toekomstige premieaanpassingen en kan ook geen aanspraak maken op een 

eventueel overschot bij de fondsen. Voor enkele werknemers zijn pensioenen toegezegd op basis van final pay. Deze  

pensioenen zijn ondergebracht bij een verzekeringsmaatschappij.

Niet uit de balans blijkende informatie

Er bestaan voorwaardelijke verplichtingen uit hoofde van verstrekte garanties en borgtochten voor werken in uitvoering tot 

een bedrag van  19,0 miljoen. De in 2007 verschuldigde termijnen uit hoofde van leasecontracten en huurverplichtingen 

bedragen in totaal  1,1 miljoen. 

Ten behoeve van bankiers en overige kredietverstrekkers zijn zekerheden verstrekt in de vorm van positieve/negatieve 

hypotheekverklaringen, hypothecaire inschrijvingen en vestiging van pandrecht op voorraden, bedrijfsinventaris,  

vorderingen en rechten uit overeenkomsten van aanneming van werk.

BVR-Groep N.V. is hoofdzakelijk aansprakelijk voor de schulden aan kredietinstellingen bij haar niet geconsolideerde 

deelnemingen.

Bedragen in duizenden euro’s



T i t e l

				  

Omschrijving

				  

Opsomming

Totaal

T o e l i c h t i n g  o p  d e  g e c o n s o l i d e e r d e  w i n s t -  e n  v e r l i e s r e k e n i n g 

9 Netto-omzet					     2006				    2005

Gedeclareerde termijnen					     93.648				   118.031

Wijziging in balanswaarde onderhanden werken				    12.956			   –	 4.106

						     106.604 				   113.925

De omzet is nagenoeg uitsluitend behaald met aannemingsactiviteiten. De omzet is geheel behaald in Nederland.

10 Lonen en salarissen	  				    2006				    2005

Gemiddeld aantal medewerkers:

a. op maandsalarisbasis					     127				    120

b. op weekloonbasis					     149				    154

						      276				    274

11 Sociale en pensioenlasten

De pensioenlasten bedragen  807 duizend (2005:  671 duizend).

Bij de opstelling van de vennootschappelijke winst- en verliesrekening wordt gebruik gemaakt van artikel 402, Boek 2,  

Burgerlijk Wetboek.

Overige

De in de eerste zin van artikel 383 lid 1, boek 2 van het Burgerlijk Wetboek bedoelde bedragen luiden  1.633 duizend  

respectievelijk  32 duizend.
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T i t e l

				  

Omschrijving

				  

Opsomming

Totaal

53G e c o n s o l i d e e r d  k a s s t r o o m o v e r z i c h t 				  

					     2006				    2005

Operationele activiteiten

Netto-resultaat					     3.128				    2.642

Afschrijvingen immateriële vaste activa					     1.501				    1.501			 

Afschrijvingen materiële vaste activa					     333				    688

Voorzieningen				    –	 2.543			   –	 1.002

Werkkapitaal				    –	 8.508			    	 8.899

Kasstroom uit operationele activiteiten					     –	 6.089				    12.728

Investeringsactiviteiten

Netto-investering in materiële vaste activa				    495				    395

Netto-investering in financiële vaste activa				    158			   –	 668

Kasstroom uit investeringsactiviteiten						      653			   –	 273

Beschikbaar voor financieringsactiviteiten				    –	 6.742				    13.001

Financieringsactiviteiten

Opname langlopende schulden					     1.373				    1.785

Aflossing langlopende schulden				    –	 3.940			   –	 2.761

Aandeel derden				    –	 21				    25

Kasstroom uit financieringsactiviteiten					     –	 2.588			   –	 951

	

Mutatie liquide middelen/bankkredieten 				    –	 9.330				    12.050

	

Stand liquide middelen/bankkredieten per 1 januari				    2.195			   –	 9.855

Stand liquide middelen/bankkredieten per 31 december			   –	 7.135				    2.195

Bedragen in duizenden euro’s



T i t e l

				  

Omschrijving

				  

Opsomming

Totaal

V e n n o o t s c h a p p e l i j k e  b a l a n s

				    31-12-06	  		  31-12-05

Vaste activa

Immateriële vaste activa 					     12.010				    13.511

Materiële vaste activa 					     46				    143

Financiële vaste activa1					     15.368				    11.308

						      27.424				    24.962

Vlottende activa

Vorderingen2					     5.655				    16.045

Liquide middelen					     3.512				    74

						      9.167				    16.119 

Kortlopende schulden

Bankkredieten 					     1.878				    5.553

Overige kortlopende schulden3					     4.400				    3.865

						      6.278				    9.418

Netto-werkkapitaal						      2.889				    6.701

Totaal						      30.313				    31.663

	

Lang vreemd vermogen

Langlopende schulden4					     11.172				    13.050

Voorzieningen5					     2.671				    5.271

						      13.843				    18.321

Eigen vermogen 

Geplaatst kapitaal6					     10.700				    10.700

Overige reserves 7					     2.642				    0

Onverdeeld resultaat8					     3.128				    2.642

						      16.470				    13.342

Totaal						      30.313				    31.663
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Bedragen in duizenden euro’s, voor voorstel resultaatbestemming
Cijfers1 verwijzen naar de toelichting
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T i t e l

				  

Omschrijving

				  

Opsomming

Totaal

V e n n o o t s c h a p p e l i j k e  w i n s t -  e n  v e r l i e s r e k e n i n g

				  

				    2006	  		  2005

Resultaat deelnemingen na belastingen					     4.060				    2.962

Resultaat overige baten en lasten na belastingen	 		  –	 932			   –	 320

Netto-resultaat						      3.128				    2.642
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T i t e l

				  

Omschrijving

				  

Opsomming

Totaal

T o e l i c h t i n g  o p  d e  v e n n o o t s c h a p p e l i j k e  b a l a n s  e n  

w i n s t -  e n  v e r l i e s r e k e n i n g

Voor de grondslagen, waarop de waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat berusten,  

wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde jaarstukken.

1 Financiële vaste activa				    31-12-06			    31-12-05

Deelnemingen in groepsmaatschappijen					     13.088				    9.168

Andere deelnemingen					     1.444				    1.304

Vorderingen op deelnemingen					     836				    836

						      15.368				    11.308
 
 
	 Deelnemingen in 	 Andere	 Vorderingen op 
	 groepsmaatschappijen	 deelnemingen	 deelnemingen

Balanswaarde 1 januari 2006 				    9.168			   1.304			   836

Aandeel in het resultaat				    3.920			   140			   0

Balanswaarde 31 december 2006				    13.088			   1.444 			   836

2 Vorderingen				    31-12-06			    31-12-05

Debiteuren					     8				    5

Groepsmaatschappijen					     4.549				    14.048

Overige vorderingen en overlopende activa				    1.098				    1.992

						      5.655				    16.045

3 Overige kortlopende schulden				    31-12-06			    31-12-05

Crediteuren					     257				    604

Groepsmaatschappijen					     834				    1.915

Overige deelnemingen					     2				    2

Belastingen en premies sociale verzekeringen				    2.812				    619

Overige schulden en overlopende passiva				    495				    725

						      4.400				    3.865

BVR-Groep Jaarverslag 2006  4D: Een dimensie verder

Bedragen in duizenden euro’s
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T i t e l

				  

Omschrijving

				  

Opsomming

Totaal

4 Langlopende schulden				    31-12-06			   31-12-05

Kredietinstellingen					     8.172				    10.050

Overige schulden					     3.000				    3.000

						      11.172				    13.050

Van deze schulden heeft een bedrag van  1,8 miljoen een resterende looptijd van meer dan 5 jaar.

De gemiddelde rente op deze uitstaande schulden per balansdatum bedraagt 4,9%.

5 Voorzieningen				    31-12-06			   31-12-05

Latente belastingverplichtingen					     2.671				    5.271

						      2.671				    5.271

Eigen vermogen

6 Geplaatst kapitaal

Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt  18.000.010 verdeeld in 10 prioriteitsaandelen,

8.000.000 gewone aandelen en 10.000.000 cumulatief preferente aandelen, allen  1 nominaal. Geplaatst en volgestort  

zijn 1 prioriteitsaandeel, 2.000.000 gewone aandelen en 8.700.000 cumulatief preferente aandelen.

Hieronder wordt het verloop van het geplaatst kapitaal weergegeven:

								       Cumulatief		
				   Prioriteits-		  Gewone		 preferente	
				    aandelen		  aandelen		  aandelen 		  Totaal 

Saldo per 1 januari 2006 respectievelijk 	

per 31 december 2006				    0		  2.000		  8.700		  10.700

De cumulatief preferente aandelen zullen ingaande 1 januari 2008 in zeven jaar worden ingekocht mits door de  

vennootschap wordt voldaan aan de wettelijke en overige vereisten inzake inkoop.
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Omschrijving

				  

Opsomming

Totaal
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7 Overige reserves

De mutaties in de overige reserves over het boekjaar kunnen als volgt worden weergegeven:

							              	Overige reserves

Saldo per 1 januari 2006									         0

Resultaatbestemming 2005									         2.642

Saldo per 31 december 2006									         2.642

8 Onverdeeld resultaat

De mutaties in het onverdeeld resultaat over het boekjaar kunnen als volgt worden weergegeven:

								       Onverdeeld resultaat

Saldo per 1 januari 2006									         2.642

Resultaatbestemming 2005, toevoeging aan de overige reserves					     –	 2.642

Resultaat 2006									         3.128

Saldo per 31 december 2006									         3.128

Niet uit de balans blijkende infomatie

Er bestaan voorwaardelijke verplichtingen uit hoofde van verstrekte garanties en borgtochten voor werken in uitvoering  

tot een bedrag van  3,1 miljoen. De in 2007 verschuldigde termijnen uit hoofde van leasecontracten en huurverplichtingen 

bedragen in totaal  471 duizend.

Ten behoeve van de bankiers zijn zekerheden verstrekt in de vorm van pandrecht op bedrijfsinventaris en vorderingen en  

hoofdelijke aansprakelijkheid voor de dochters.

Roosendaal, 4 april 2007

De directie,					    De Raad van Commissarissen,

Mr. Ir. A.J.P.M.G. Wirken, voorzitter					    Drs. H.G.A. Martens RA, voorzitter

P.A.F.C. Jacobs RA					    Mr. J.A. Boertjes

Drs. A.H.P. van Laarhoven					    Dr. R.W. Welschen

P.C.E.J. Smits

A.J.J.C. Vromans

J.W.A. Vromans
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Omschrijving

				  

Opsomming

Totaal

Overige gegevens

Bedragen in duizenden euro’s.

Resultaatbestemming

Volgens artikel 23 van de statuten staat de winst ter vrije beschikking van de Algemene Vergadering van Aandeelhouders 

met inachtneming van het volgende. Van de winst over het boekjaar wordt allereerst dividend uitgekeerd op de preferente 

aandelen over het nominale bedrag een percentage gelijk aan 4%.

De resterende winst wordt uitgekeerd, voor zover de Algemene Vergadering van Aandeelhouders niet besluit tot reservering.

Over 2006 is een netto-resultaat behaald van:� 3.128

Door de directie wordt voorgesteld om aan de houders van preferente aandelen een dividend uit te keren van 

 0,04 per aandeel en het restant toe te voegen aan de overige reserves.

Een en ander komt neer op de volgende winstverdeling: 

Uit te keren aan preferente aandeelhouders� 348	

Toe te voegen aan de overige reserves� 2.780

Totaal� 3.128
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Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit verslag opgenomen jaarrekening 2006 van BVR-Groep N.V. te Roosendaal 

bestaande uit de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2006 en de geconsoli-

deerde en enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2006 met de toelichting gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de vennootschap is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die 

het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het 

jaarverslag, beide in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. Deze verantwoordelijkheid omvat 

onder meer: het ontwerpen, invoeren en in stand houden van een intern beheersingssysteem  

relevant voor het opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en  

resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten 

bevat, het kiezen en toepassen van aanvaardbare grondslagen voor financiële verslaggeving en 

het maken van schattingen die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van 

onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht. 

Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons geldende gedragsnormen en 

zijn wij gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van 

zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat. 

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie  

over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te voeren werk-

zaamheden is afhankelijk van de professionele oordeelsvorming van de accountant, waaronder 

begrepen zijn beoordeling van de risico’s van afwijkingen van materieel belang als gevolg van 

fraude of fouten. In die beoordeling neemt de accountant in aanmerking het voor het opma-

ken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat relevante interne 

beheersingssysteem, teneinde een verantwoorde keuze te kunnen maken van de controlewerk-

zaamheden die onder de gegeven omstandigheden adequaat zijn maar die niet tot doel hebben 

A c c o u n t a n t s -
v e r k l a r i n g

Aan: De directie van BVR-Groep N.V. te Roosendaal
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61een oordeel te geven over de effectiviteit van het interne beheersingssysteem van de  

vennootschap. Tevens omvat een controle onder meer een evaluatie van de aanvaard-

baarheid van de toegepaste grondslagen voor financiële verslaggeving en van de redelijk-

heid van schattingen die het bestuur van de vennootschap heeft gemaakt, alsmede een 

evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt 

is als basis voor ons oordeel.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de  

samenstelling van het vermogen van BVR-Groep N.V. per 31 december 2006 en van  

het resultaat over 2006 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften en/of voorschriften 

van regelgevende instanties

Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder e BW melden 

wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de  

jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391 lid 4 BW. 

Roosendaal, 4 april 2007

BDO CampsObers Audit & Assurance B.V.

Namens deze, 

Drs. H.J.D. Vogelaars RA
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BVR-Groep NV

Ettenseweg 22, 4706 PB  Roosendaal

Postbus 1434, 4700 BK  Roosendaal

Telefoon (0165)  63 11 11 

Fax (0165) 63 12 10

E-mail: info@bvrgroep.nl

www.bvrgroep.nl

Directie: Mr. Ir. A.J.P.M.G. Wirken

P.A.F.C. Jacobs RA, Drs. A.H.P. van Laarhoven,

P.C.E.J. Smits, A.J.J.C. Vromans, J.W.A. Vromans

BVR Bouw Roosendaal

Bredaseweg 249, 4705 RN  Roosendaal

Postbus 163, 4700 AD  Roosendaal

Telefoon (0165) 63 14 00

Fax (0165) 63 14 10

Directie: Drs. A.H.P. van Laarhoven en 

P.C.E.J. Smits

Vestigingsleider: G. van Maanen

BVR Bouw Breda

Minervum 7272, 4817 ZM  Breda

Postbus 3170, 4800 DD  Breda

Telefoon (076) 579 05 00

Fax (076) 579 05 10

Directie: Drs. A.H.P. van Laarhoven en 

P.C.E.J. Smits

Vestigingsleider: J.P. Konings

A d r e s s e n
B V R - G r o e p

BVR Projectontwikkeling

Ettenseweg 22, 4706 PB  Roosendaal

Postbus 1434, 4700 BK  Roosendaal

Telefoon (0165) 63 12 50

Fax (0165) 63 12 60

Directie: Ing. P.J.G.M. van Oorschot

BVR Materieeldienst

Ettenseweg 22, 4706 PB  Roosendaal

Postbus 1434, 4700 BK  Roosendaal

Telefoon (0165) 63 11 75

Fax (0165) 63 11 85

Directie: A.J.J.C. Vromans

Aannemersbedrijf Suijkerbuijk 

Scherpdeel 22, 4703 RJ  Roosendaal

Telefoon (0165) 54 00 44

Fax (0165) 55 56 92

Directie: Ing. P.J.A.G. Suijkerbuijk
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